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Cooperacoes e Parcerias:

Financiamento Publico e Privado



LEVISKY NEGOCIOS & CULTURA

A Levisky Negécios & Cultura € uma agéncia global de negdcios e mobilizagao de
recursos para a sustentabilidade financeira de longo prazo de instituicbes perenes
especializada em endowment e urbanismo cultural.

Principais Clientes que representamos:

Sao Paulo Rio de Janeiro
Museu Judaico de Sao Paulo Cidade das Artes
IDIS — Instituto para Desenvolvimento do Museu de Arte do Rio

Investimento Social
Forum Internacional de Endowments — BNDES
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MUSEUS NO BRASIL E NO MUNDO

Museu do Amanha

MOMA - Museu da Arte Moderna

Museu do Louvre

MASP - Museu de Arte de Sao Paulo
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MUSEUS

= Esforcos colaborativos e participativos entre museus;
= Praticas de intercambio e programas compartilhados entre museus;

= As parcerias e cooperacgdes como alternativas para ampliar o escopo de
atuacao dos museus.
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MUSEUS

Esforcos colaborativos e participativos entre museus

= Divulgacao de programacao;

= Agenda compartilhada de eventos relacionados (Museu Week).
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MUSEUS

Intercambio e Programas Compartilhados

= Programa Membership - validos para os Museus parceiros;

*(PF ou PJ amigas de um Museu também com beneficios em Museus parceiros)

= Programa de Relacionamento com a Comunidade do entorno dos Museus;
= Parcerias Privadas para revitalizacdo ou melhoria do entorno;
= Museu PASS — Ticket valido para entrada em diversos museus;

= Parcerias com Museus Internacionais.
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MUSEUS

As parcerias e cooperagcoes como alternativas para ampliar o escopo de atuacao
dos museus.

= Parcerias com Agéncias Especializadas em Eventos Corporativos e Sociais;

(Locagao dos espagos)

= Parcerias na venda de produtos personalizados nas lojas de souvenir,

(venda de produtos de outros Museus parceiros)

= Programas de residéncia artistica para artistas nacionais e internacionais.
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PERENIDADE E LEGADO

Instituicoes Perenes

Composicao Orcamentaria

Fundos de Programacéo e
Reserva Conteudo

BRASIL
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CONTEXTO ECONOMICO E POLITICO ATUAL

Impacto da crise econdmica e politica no financiamento do mercado cultural.

Perspectiva ainda nao € positiva. Cortes nos orgamentos governamentais e resultados
negativos das grandes empresas.

Nova IN da Rouanet - Restricoes nas contrapartidas.

Retracao do mercado diminuiu muito a disponibilidade de Rouanet das empresas.
Leis de Incentivo Estaduais enfraquecidas — (ex.: ICMS RJ).

Lei de Incentivo Municipal (ISS RJ) com um prazo de recebimento muito longo.

Direcionamento:

Diminuir a dependéncia de Leis de Incentivo.

Abrir frentes de parceria com altissima ades&o e alinhamento ao patrocinador.
Explorar comercialmente a instituicao para Marketing e outras agbes que gerem renda.
Importancia de mensuragao, indicadores X objetivos, valoragao dos espacos.
Aumenta a importancia da transparéncia, relatorios abertos e governancga consistente.
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METODOLOGIA PARA A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Triangulo da Sustentabilidade — Longo Prazo

RIEEVE]
Privada

Sociedade
Civil

Material retirado do | FORUM DE ENDOWMENTS CULTURAIS realizado pela Levisky Negdcios e Cultura. Fonte LNC, Edelman e IDIS.
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METODOLOGIA DE FONTES DE RECEITAS DIVERSAS

Fontes de Receita
Diversificacao

Leis de Incentivo

| Eventos |
| Publicidade |
| Projetos Especiais |
| Marketing |

Iniciativa Pessoas
Privada Fisicas

- Cooperacgao
Captacao Internacional
Internacional

Embaixadas |
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| Doagdes |
Programa Amigos |
Bilheteria |

Convénios com as
trés esferas
governamentais
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA - DIVERSIFICAGCAO DAS FONTES DE RECEITA

Pensamento integrado de geracao de renda para os equipamentos culturais.

|. Parcerias Ancora
ll. Publicidade e Marketing

lll. Bilheteria / Cobranca para Atividades
V. Produtos / Lojas / Restaurantes
V. Eventos

VI. Pessoas Fisicas
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA - DIVERSIFICAGCAO DAS FONTES DE RECEITA

I. Parcerias Ancora

Podendo inclusive permear a programagao — como uma grande exposi¢ao ou grandes
espetaculos — desde que sirva para contribuir diretamente com os objetivos da
instituicdo (importancia da instituicdo cultural ter um planejamento estratégico
consistente);

Parcerias pontuais de grande porte: para solucionar questdes que demandem alto
investimento / infraestrutura;

Parcerias de grande porte e continuadas por um longo prazo — desenvolvimento de
projetos em conjunto com o Parceiro, que atenda tanto aos objetivos da Instituicao
Artistica quanto do parceiro.
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA — DIVERSIFICACAO DAS FONTES DE RECEITA

Il. Publicidade e Marketing

Possibilidade de utilizar espacos do equipamento cultural para agdes de publicidade de
marcas, mensurando a circulacao de publico. Dados sobre o publico também sao relevantes
para esse tipo de venda.

lll. Bilheteria / Cobranca para atividades

Planejamento estratégico de preco e posicionamento seja para a exposigao principal ou
atividades adjacentes como exposi¢cdes secundarias, ou cursos e outras atividades. O objetivo
€ aumentar a rentabilizacao a partir da atividade fim do equipamento cultural.

IV. Produtos / Lojas / Restaurantes

Se trabalhado de forma integrada com a programacao, em multiplataformas (internet, loja e
pop-up store), o lucro na venda de produtos pode contribuir significativamente no mix de
receitas de um equipamento cultural (ex.: Loja do MoMA).

A negociacao com permissionarios como cafés e restaurantes deve também gerar renda para
a instituicao.
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA — DIVERSIFICACAO DAS FONTES DE RECEITA

V. Locacao de espacos para Eventos

Vantagens dessa estratégia:

- Uso dos espacos em momentos 0Ciosos;

- Geragao de verba direta, com pagamento em curto prazo;

- Aumento do numero de pessoas passando pelo espaco

- Rentabilizacao sem interferir na atividade fim da institui¢ao;

- Negociagdes comerciais sem envolver contrapartidas de visibilidade de marca.

Desde que feito um bom trabalho de posicionamento tendo em vista seus concorrentes
(espacos de eventos), pode gerar receitas sistematicamente para a instituicao cultural.
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA — DIVERSIFICACAO DAS FONTES DE RECEITA

VI. Pessoa Fisica

- Doacgles diretas

- Doacgdes incentivada
- Programa de Amigos
- Grandes Fortunas

- Testamentos

Grandes fortunas: POTENCIAIS DOADORES PARA ENDOWMENTS
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A FUNCAO DO CONSELHO | EMBAIXADORES DE UMA CAUSA

Conselhos
Funcoes e os “3Gs”

Instituicao
Artistica

Material retirado do | FORUM DE ENDOWMENTS CULTURAIS realizado pela Levisky Negdcios e Cultura. Fonte LNC, Edelman e IDIS.
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GESTAO E GOVERNANCA CAMINHAM JUNTO COM O LEGADO

Governanga Corporativa

Sistema pelo qual as organizagdes sdo dirigidas e monitoradas, envolvendo os
relacionamentos entre associados, Conselho, Diretoria, auditoria independente,
Conselho Fiscal e doadores. As boas praticas de Governanca Corporativa tém a
finalidade de aumentar a representatividade da associacao, facilitar seu acesso a
diversas fontes de financiamento e contribuir para a sua perenidade."

Adaptado do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC

Material retirado do | FORUM DE ENDOWMENTS CULTURAIS realizado pela Levisky Negdcios e Cultura. Fonte LNC, Edelman e IDIS.
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LEVISKY NEGOCIOS & CULTURA - CONTEXTO

CULTURAL

Governo

Instituicoes

Governo

FINANCEIRO

Doadores Instituicdes
Filantropos Privadas

Referéncias Juridico
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FUNDOS PATRIMONIAIS
PERMANENTES

OU

ENDOWMENTS CULTURAIS
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

Sustentabilidade
Endowments Culturais

Iniciativa
Privada

Sociedade
Civil
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

Fundos Patrimoniais
Midia

¥sESTADAO  FOLHA DE S.PAULO

. . % % % UM JORNAL A SERVICO DO BRASIL
Projeto autoriza

universidades a criar Projetos que estimulam doacdes a ‘ ‘
educacao empacam no Congresso Mesmona

fundos patrimoniais oo naoncis B crise, precisamos

Congresso estuda projetos que criam fundos patrimoniais
Em analise na Camara, o Projeto de Lei 4643/12 autoriza as instituicdes federais de e estabelecem incentivo fiscal para doacdes ConSlder aro
ensino superior a instituirem fundos patrimoniais. Pela proposta, da deputada ] ) beneﬁClo dessa
Bruna Furlan (PSDB-SP), o fundo sera criado em cada instituicio para As propo_stas_ em discussao ar
. R . K i o projetos aiam os fundos le lslacao pols
administrar recursos de doagdes ou outras fontes, e esse dinheiro sera utilizado no geridos de fg;]rrqBUS:gapr:ldﬂa 425 “ g ’
financiamento da pesquisa e da extensio universitarias. Y "g’(:’ﬁzgjgg o doagies Entidades lnst][ulc ()es
entidade usa 56 o rendimento .
| dos investimentos pub"caS, comoa
Doso Universidade de Sao
T @ Fundo 1 | -
R o Paulo, serao as
| ®00 X | rincipais
|
Lt S beneficiadas
ANAAMELIA
senadora e autora de
uma das propostas

BRASIL

=V

Material retirado do | FORUM DE ENDOWMENTS CULTURAIS realizado pela Levisky Negdcios e Cultura. Fonte LNC, Edelman e IDIS. Kﬁ

NEGOCIOS & CULTUR, A | BUSINESS &



FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

Fundos Patrimoniais
Midia

ECONOMICO

ESTADAO

Fundos patrlmonlals Vlnculados Fundos de doagﬁes avancam no Pais

ENDOWMENTS
® Com doagdes de ex-alunos e filantropos, fund Jem st tividades com recursos gerados a partir de seu préprio patriménio
o sio?» Fundos patrimoniais de universidades ou entidades do <

- 3¢ setor que gerenciam doagles de pessoas fisicas ou juridicas

Como funciona?

’ . . . Universciades
Dois projetos de lei, um de autoria da deputada Bruna Furlan, tendo como relator o ceptern dosgBes
. . . de pessoas fisicas
deputado Paulo Teixeira, que tramita na Camara (PL n° 4643/2012), e outro de (sobretudo
ex-alunos) e de
autoria da senadora Ana Amélia, tendo como relatora a senadora Simone Tebet (PLS empresas para
compor o fundo

n° 16/2015), em tramite no Senado, buscam regulamentar a eriagio e 0 EXALND a——

As doagles, que
podem ser
geridas por uma
equipe prépria ou por
uma empresa rw*mt‘aqrm
espetial zada, s&0 do patrimbnio volta

—
investidas no 3 universidade para
mercado financeiro financiar projetos

ou bolsas de estudo

ME RCADC
FRANCHIRD

£V
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funcionamento de Fundos Patrimoniais Vinculados (FPVs) e concedem beneficios
fiseais para as pessoas fisicas e juridicas que tenham interesse em fazer doagdes aos

referidos fundos.

BRASIL
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

Os 10 maiores FPs Culturais dos EUA (2013)

Délares em milhdes

Metropolitan Museum of Art, New York 2,696.75

Museum of Fine Arts, Houston 1,011.09

Smithsonian Institution, Washington p71.2
D.C.

Art Institute of Chicago

Colonial Williamsburg Foundation,
Williamsburg

Huntington Library, Art Collections and
Botanical Gardens, San Marino

Boston Symphony Orchestra

Philadelphia Museum of Art
Indianapolis Museum of Art

Nelson-Atkins Museum of Art, Kansas
City

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

SBRAS\L
ﬁﬁ
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

Wealthiest Museums in the US

Material retirado do | FORUM DE ENDOWMENTS CULTURAIS realizado pela Levisky Negdcios e Cultura. Fonte LNC, Edelman e IDIS.

HOW THEY RAN K America's richest art museums have improved their finances in recent years. Here are the nation’s 10 largest art museums ranked by assets, compiled from
tax returns by John Oddy, senior philanthropic director of Foundation Source. Total assets include investments, property, pledges, and receivables. Museums structured as public charities
typically exclude the value of their art from total assets listed in public disclosures. The Getty, one of the two museums on our list set up as a private foundation, does include its art.
Public Private Total Assets (bil) Total Revenue (mil) Total Expense (mil) Trustees

Organization Charity Foundation RecentFY ~ 2008FY | RecentFY 2008 FY RecentFY ~ 2008 FY | RecentFY 2008 FY
). Paul Getty Trust (Los Angeles) . $10.50*  $10.84 $257 $444 $279 $368 14 13
Metropolitan Museum of Art (New York) . 34 3.55 632 537 463 353 45 45
Museum of Modern Art (New York) . 1.46* 1,62 238 209 220 203 60 53
Art Institute of Chicago . 1.40" 1.36 253 343 270 204 53 44
Crystal Bridges Museum of American Art (Arkansas) . 1.16™  0.08 52 2 82 47 1 4
Museum of Fine Arts (Boston) . 1.14* 1.23 152 254 149 118 43 87
Museum of Fine Arts (Houston) . (Mg 1.16 76 17 83 1 19 1
Cleveland Museum of Art . 1.09" 1.00 93 n 56 46 32 35
National Gallery of Art (Washington, D.C) . 1.07**  0.88 218 227 166 167 9 9
Philadelphia Museum of Art . 0.73* 0.68 80 146 63 63 75 56
*June 2012 *June 2013 **Dec. 2012 ***Sept. 2012 FY = fiscal year. Source: Foundation Source
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

Fundos Patrimoniais no Exterior
Exemplo

Massachusetts, Estados Unidos é BOSTON \‘

SYMPHONY

Mais de 250 concertos anualmente ORCHESTRA

Valor: 450 milhdes de dolares (2015)
Spending Rate: de 4.4% a 5.05%
Conta com 600 fundos individuais com diferentes objetivos.

Misséo: fornecer um fluxo estavel de fundos para apoiar as operacdoes em
perpetuidade. A gestao a longo prazo tem como objetivo manter o

orcamento operacional.

O Fundo Patrimonial representa 25% da receita anual do Boston Symphony
Orchestra.

Material retirado do | FORUM DE ENDOWMENTS CULTURAIS realizado pela Levisky Negdcios e Cultura. Fonte LNC, Edelman e IDIS. KF
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

Fundos Patrimoniais no Exterior

Exemplo
Filadélfia, Estados Unidos Philadelphia
640 mil de visitantes em 2013 Museurn of
Valor: 363 milhdes de ddlares (2013) r

Conta com 230 fundos individuais com diferentes objetivos.

Governancga: O Conselho Administrativo faz encontros anuais para escolher
uma porcentagem entre 2 e 7% de gastos do Fundo para os proximos trés
anos.

Misséao: promover um fluxo previsivel de financiamento para os programas
gue apoiam, além de manter o poder de compra das doacdes.

BBBBBB
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

Fundos Patrimoniais no Exterior
Exemplo

Paris, Franca

9,6 milhdes de visitantes em 2014
Criacao do fundo: 2009

Valor: 230 milndes de ddlares (2009)
Spending Rate: 5,5%

Misséo: financiar os investimentos a longo prazo através do apoio de
individuos, fundagOes e corporagoes.

Governanga: o fundo é administrado por um Comité de Investimento, com
cinco membros, renovado a cada trés anos.
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

Legislagcao no Exterior

Exemplo recente de sucesso:

Na Franca, em 2008, foi criada uma lei que
reconheceu oficialmente a figura dos

endowments e, como resultado da nova
legislacao, 230 Fundos foram criados apenas

No primeiro ano apos sua aprovacao.

Outros emergentes ja possuem: Russia e india, assim como a maioria dos
paises desenvolvidos.

A Africa do Sul esta em processo para a elaboracdo de uma legislacdo para
os endowments.
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

Definigcao

Endowment institucional € criado
para que seja mantido na
PERPETUIDADE de maneira que o
VALOR REAL dos recursos

seja preservado ou expandido ao
longo do tempo. Ele deve ser
mantido investido para gerar
resgates REGULARES e
PREVISIVEIS para as atividades da
organizacao.

Fonte: Ford Foundation. Relatério “A Primer for Endowment Grantmakers”

Material retirado do | FORUM DE ENDOWMENTS CULTURAIS realizado pela Levisky Negdcios e Cultura. Fonte LNC, Edelman e IDIS.

Estruturas criadas para dar
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
a uma organizacao sem fins
lucrativos. Em sua maioria, os fundos
patrimoniais nascem com a
obrigacao de PRESERVAR
perpetuamente o VALOR DOADO,
utilizando apenas seus
RENDIMENTOS para a manutencao
da organizacao.

Fonte: Fundos patrimoniais, Criacdo e Gestdo no Brasil
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

Definicao

Fundo Patrimonial tem as seguintes finalidades:

1° preservagao do patriménio da fundacgao para garantir a perpetuidade de atuacao
em beneficio de sua missao finalistica;

2° destinacao de parte de suas receitas para o incremento de um campo especifico
da atuagao no ambito de suas finalidades.

Fonte: Capitulo VIl — Do Patriménio da Fundacéo , Fundacdes, Associacoes e
Entidades de Interesse Social, 8 edigao, 2013. Paes, José Eduardo Sabo.
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

Quem pode estabelecer um Fundo Patrimonial?

Doadores podem estabelecer um Fundo Patrimonial, assim como o
conselho de uma entidade sem fins lucrativos (aprovadas pelas instancias de
governancga da organizacio).

BRASIL
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

Por que criar um fundo patrimonial?

Perpetuar uma causa

» Interesse do instituidor em perpetuar valores junto a sua familia e a sociedade
« Determinar um fim especifico para os recursos

« Garantir estabilidade operacional no longo prazo

* Garantir independéncia

 Promover a profissionalizagao da governanca e da operacao

« Garantir margem para a exceléncia

* N&o perder foco com captacao
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

A piramide de doagodes e o processo de cultivo ao doador

20 +

Fundo Patrimonial, Herancas e legados
ial

Patrocinio de instalagcoes, Ampliacao de
Programas,Criacao de Fundos Especiais

Sécios Mantenedores, Patrocinadores de
Campanha Anual Programas, Eventos Especiais

Doag¢oes online pontuais,
cofrinhos, eventos

ojusaweuoloe|al ap soue

Doacgdes Pontuais

-b “ Social try-sumers ”: eventos, concursos, experiéncias, voluntariado,
assinantes de peti¢des, cyberativistas

BRASIL
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

Como funcionam os Fundos Patrimoniais?

Menor dependéncia de

Parceiros do governo: recursos publicos (capital
implantam e desenvolcem privado como aliado do
politicas publicas governo)

ACOES
Financia- SOCIOAMBIEN-

mento

TAISE
CULTURAIS

Capital privado com eRendi-
foco socioambiental mntos

reCUrsos Regras de transparéncia no uso e
privados aplicagcdo dos recursos
Perenizacao da acéo filantropica
Capital privado em LE\/ g
beneficio publico ‘ KF
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

Estruturacao de um Fundo Patrimonial

Discussao e entendimento das seguintes questoes

« Composicado e missdo do Fundo Patrimonial
« Governanca
* Quanto podera ser gasto por ano (“taxa de resgate”)

 Modelo de gestao de recursos

Material retirado do | FORUM DE ENDOWMENTS CULTURAIS realizado pela Levisky Negdcios e Cultura. Fonte LNC, Edelman e IDIS.
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

Estruturacao de um Fundo Patrimonial

Composicao e missao do Fundo Patrimonial

« Perpetuidade ou periodo especifico
« Doacgao no inicio ou em tranches
« Um fundo ou fundos com propdsitos especificos

« Missao do Fundo X Missao da Organizacgao

Material retirado do | FORUM DE ENDOWMENTS CULTURAIS realizado pela Levisky Negdcios e Cultura. Fonte LNC, Edelman e IDIS.
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

Estruturacao de um Fundo Patrimonial

etoe | consewso
: : CONSELHO
Deliberativo |
Orgéos COMITE DE
Consultivos INVESTIMENTOS

= CONSULTORIA AREA
Operacao DE RISCO FINANCEIRA SEreiEs

O Fundo Patrimonial investira em fundos de mercado que deverao seguir as regras que
regulam o mercado de capitais estabelecidas pela CVM, que tem poderes de
normatizacao e fiscalizacdo, apoiando-se nas orientacdes da ANBIMA, organizacdo que
representa as instituicoes do mercado de capitais brasileiro.

BBBBBB
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

Estruturacao de um Fundo Patrimonial

Exemplo: taxa de resgate de 5%

Patrimonio do Fundo Gasto Anual

RS 1 milhdo RS 50 mil

RS 2 milhdes RS 100 mil

RS 10 milhdes RS 500 mil

RS 50 milhdes RS 2,5 milhdes
RS 100 milhdes RS 5 milhdes

BBBBBB
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

Fundos Patrimoniais no Brasil

FUNDACAO

(oY

R$ 400 milhdes

Fundacao
Bradesco

R$ 33 bilhdes

XIX Agosto
R$ 6 milhdes

- MARIA CECILIA
SOUTO VIDIGAL

alana
R$ 300 milhdes

fundo brasil de
direitos humanos

R$ 8.8 milhdes

CJ
g
FUNDA(;KO
SBANCO DO BRASII.W

R$ 121 milhdes

fundo patrimonial ‘

amigosdapoli

_Liga
\ISbgliddria

R$ 48 milhdes R$ 5 milhdes

R$ 7 milhdes

& Instituto
UNIBRANCO

Em torno de R$ 1
bilhdao
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Baoba

RS 25 milhdes

z FUNDACAO :
ABRINQ

RS 7 milhdes

Fundacéo Itau

Social
R$ 3 bilhdes
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

O Brasil tem a 162 maior concentracdo de UHNWI* do mundo mas....

a fragilidade juridica da
o desincentivo a doacao
regulamentacgao do
prejudica a sustentabilidade
investimento social privado

financeira das organizagoes

gera incertezas para o : __
: da sociedade civil
filantropo

*Ultra High Networth individuals, World Wealth Report 2015
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FUNDOS PATRIMONIAIS PERMANENTES OU ENDOWMENTS

O que necessitam...

Os filantropos:

20 que proteja/blinde

eitas para perpetuar o

S causas que acreditam

As organizacOes da sociedade civil
(OSCs):

dade financeira

mais esforcos na

que na captacao) e

m buscarem maior

celencia e impacto




Obrigado!
Ricardo Blay Levisky

LEVISKY NEGOCIOS & CULTURA

CONTATOS:
www.leviskycultura.com.br

ricardo.levisky@leviskycultura.com.br

contato@leviskycultura.com.br

RIO DE JANEIRO: + 55 (21) 3030-9021
SAO PAULO: + 55 (11) 3251-3066



