Programa

(re)CONEXOES
2025

RELATORIO DO GT:
Sistema Brasileiro de Museus

ibram instiutcbrasdieirode

GOVERND FEDERAL
Y miisatie mues DRABIL
e URHAD € RECOMSTRIGCAD



REESTRUTURACAO DO SISTEMA BRASILEIRO

DE MUSEUS - PONTOS PARA DISCUSSAO

Desafios para constituicao e funcionamento de sistemas de
museus

Para apoiar a constituicdo de sistemas de museus e aprimorar seu funcionamento, o primeiro
passo é a identificacdo dos principais desafios enfrentados. Para tanto, apresentamos um
conjunto inicial de dificuldades percebidas na constituicdo e funcionamento de sistemas de
museus.

Solicitamos que os quadros sobre a constituicdo e sobre o funcionamento do sistema sejam
trabalhados da seguinte forma:

a) que este conjunto de desafios seja complementado, se necessario;

b) a avaliacdo da pertinéncia dos desafios relacionados, indicando Sim ou Nao em cada
alternativa; e

c) que sejam apontados os trés desafios que maisimpactama constituicdo e funcionamento
dos sistemas de museus, considerando nesta priorizacao também as novas dificuldades
eventualmente apontadas.

DESAFIOS PARA CONSTITUICAO DOS PERTINENS:IA PRIORIDADE
SISTEMAS DE MUSEUS (SIM ou NAO) (1a3)

Desconhecimento dos instrumentos legais para criagdo

Pouco interesse das instituicdes do setor

Pouco interesse da sociedade civil

Potencial do sistema ndo é percebido pelos participantes

Nao se percebe atuacao concreta do sistema quanto as
politicas publicas

Nao dispor de estrutura para a articulagdo de participantes

A criagdo do sistema ndo é apoiada pelo gestor estadual ou
municipal

Divergéncias de natureza politica entre os possiveis
participantes

Nao inclusao de redes, associacdes, instituicdes de ensino etc.

Disponibilidade para participar de reunides e eventos




Criacdo de sistema de museus vinculada a legislagdo ou
normativo que aborde a constituicdo de sistema de cultura

Outros desafios relacionados abaixo:

DESAFIOS PARA CONSTITUICAO DOS
SISTEMAS DE MUSEUS

PERTINI'?NSIA
(SIM ou NAO)

PRIORIDADE
(1a3)

Pouco interesse das instituicdes do setor

Pouco interesse da sociedade civil

Potencial do sistema ndo é percebido pelos participantes

Nao se percebe atuacao concreta do sistema quanto as
politicas publicas

O sistema nao dispor de estrutura administrativa exclusiva

O sistema nao é apoiado pelo gestor estadual ou municipal

Pauta de atividades do sistema pouco atrativa para
participantes

Divergéncias de natureza politica entre os participantes

Falta de recursos para desenvolvimento de a¢des

Falta de recursos para comunicagao

Processo decisoério inadequado ou pouco participativo

Nao inclusao de redes, associacdes, instituicdes de ensino etc.

Disponibilidade dos representantes para reunides e eventos

QOutras dificuldades relacionadas abaixo:




Caso tenham propostas para enfrentamento das dificuldades percebidas, descrevam
suscintamente as sugestdes. Estas sugestdes podem se referir a iniciativas do lbram, estados,
municipios ou outras instituicdes do setor museal.

Contribuicao 1

Contribuicao 2

Contribuicao 3

Objetivos e potencial do SBM

A reestruturacao do SBM passa pela discussao de seus objetivos e potencial. O Estatuto de
Museus traz as finalidades e competéncias do SBM em seus artigos 58 e 59. A ideia aqui é
procurar traduzir estes incisos em acdes concretas passiveis de serem desenvolvidas pelos
sistemas de museus. Este conjunto de a¢des serd a base para se verificar a necessidade de
ajustes normativos. Além disso, indicara uma agenda de trabalho comum, a ser desenvolvida
pelos sistemas e conjuntamente com o Ibram nos diversos Acordos de Cooperacdo Técnica
(ACT).

Para tanto, apresentamos um conjunto inicial de agdes que podem ser desenvolvidas pelos
sistemas de museus, solicitando:
a) que este conjunto seja complementado, se necessario;
b) a avaliacdo da pertinéncia das a¢des relacionadas, indicando Sim ou Nao em cada
uma; e
C) que sejam apontadas as trés agdes consideradas mais importantes a serem
desenvolvidas pelos sistemas de museus, considerando nesta priorizacao também as
novas acdes eventualmente apontadas.



ACOES

PERTINENCIA
(SIM ou NAO)

PRIORIDADE
(1a3)

Disseminagao de informacgdes sobre boas praticas e
politicas publicas

Desenvolvimento de a¢des de capacitagdo e
valorizagdo profissional

Monitoramento e avaliacdo do PNSM

Apoio na fiscalizacdo do Estatuto de Museus

Avaliacao do desempenho dos museus

Representagdo das entidades do setor abrangido pelo
sistema

Articulacao e defesa de propostas de interesse comum

(advocacy)

Difusdo do setor museal abrangido pelo sistema

Integracao de acervos e estruturacao de exposicoes
itinerantes

Articulagdo com universidades e apoio a pesquisa

Desenvolvimento de solucbes comuns e
compartilhadas

Apoiar a implantacao e desenvolvimento de politicas
publicas

Apoio a constituicdo de outros sistemas de museus e
redes tematicas

Estimular a participacao social no setor museal

Outras acdes relacionadas abaixo:

Outras contribui¢cdes sobre os objetivos e potencial do SBM:




Ampliacao da composicao do SBM

A proposta do Ibram é de estimular e facilitar a incorporacdo ao SBM de organizagdes sociais,
movimentos, redes tematicas, entidades educacionais e outras entidades vinculadas ao setor
museal. Os objetivos desta proposta sao:

« Consolidar e fortalecer o SBM;

 Garantir maior representatividade aos agentes no debate e pactuacdo de agenda e
prioridades diante da diversidade e especificidades do campo; e

« Permitir a organizacdo de uma politica nacional mais capilarizada, participativa e de
responsabilidades compartilhadas no ambito das politicas setoriais de museus, no que diz
respeito ao pacto federativo.

A participacao no SBM é prevista no art. 60 do Estatuto de Museus, mediante a formalizacao
de instrumento habil a ser firmado com o 6rgao competente na forma da legislacao especifica.
Atualmente, o processo de adesao ocorre de duas maneiras, segundo o Decreto 8.124/2013:
mediante registro junto ao Ibram, para museus; e mediante aprovagao do CGSBM para as
demais entidades.

Composicao atual do SBM

Art. 17 do Decreto n°® 8.124/ 2013, mediante Registro junto ao IBRAM:
* museus vinculados aos demais Poderes da Unido e museus de ambito estadual, distrital e

municipal.
* museus privados, inclusive aqueles dos quais o Poder Publico participe.
* museus comunitarios e ecomuseus.

Art. 18 do Decreto N° 8.124/ 2013, mediante aprovacao do CGSBM (conforme art. 19):
* organizagdes sociais e 0s grupos étnicos e culturais que mantenham ou estejam desenvolvendo
programas, projetos e atividades museoldgicas;
* escolas e as universidades oficialmente reconhecidas pelo Ministério da Educagao, que mantenham
cursos de Museologia; e
» outras entidades organizadas vinculadas ao setor museoldgico.

Proposta de alteracao

Manutencao do disposto no art. 17 do Decreto n°® 8.124/ 2013 e inclusdo das seguintes entidades
independentemente de aprovacao pelo CGSBM:

* InstituicOes, 6rgdos e entidades da sociedade civil e do Estado, que desenvolvam programas,
projetos ou atividades museoldgicas e outras entidades organizadas vinculadas ao setor
museoldgico.

* Processos museoldgicos e Pontos de Memoria;

» Sistemas estaduais, municipais e regionais de museus,

» Sistemas de museus universitarios

* Redes, associacdes e movimentos organizados

* Entidades educacionais, cursos de nivel superior, reconhecidas pelo Ministério da Educacdo, que
mantenham cursos de Museologia




O funcionamento proposto, a ser estabelecido em ato normativo, dependeria do tipo de
entidade que deseje integrar o SBM. A incorporacao ao SBM se daria mediante:

Registro no Ibram: para museus publicos e privados, museus comunitarios e ecomuseus,
nas mesmas condicdes atuais.

Apresentaciao de ato constitutivo: para sistemas de museus; sistemas tematicos de
museus (como museus universitarios, museus indigenas etc.); e entidades educacionais
reconhecidas pelo Ministério da Educacao. Este ato constitutivo deve comprovar a
existéncia formal do sistema ou entidade. O ato constitutivo deve ser entregue ao lbram,
juntamente com dados cadastrais.

Cadastramento no Participe Ibram: para redes, associagdes, movimentos, instituicdes,
orgaos e entidades da sociedade civil e do Estado, que desenvolvam programas, projetos
ou atividades museoldgicas ou cuja atuacao interaja com o setor museal. Nestes casos, a
participagdo independe de dispor de pessoa juridica prépria.

Certificacdo no Programa Pontos de Meméria: para processos museoldgicos, nos
termos do Estatuto de Museus e do Programa Pontos de Memoria. Os processos museais
certificados pelo programa sao automaticamente considerados participantes do SBM.

Participe Ibram
Uma das formas propostas para adesao de novos participantes é mediante
a utilizacao do Cadastro de Agentes para Participacao Social — Participe
Ibram (Portaria Ibram no 3230/2024). O Participe Ibram é um sistema
digital para cadastro de agentes, individuais ou coletivos, que permite a
participacao nos espacos, mecanismos e instrumentos de participacao
social do Ibram, para construcao, monitoramento e avaliacao das politicas
publicas para o campo dos museus. Podem se cadastrar redes, coletivos,
movimentos, associacdes governamentais e ndo governamentais, sistemas
de museus, museus, pontos de memoria, dentre outros agentes que
queiram colaborar com as politicas publicas do setor museal.



A discussdo sobre este ponto se da a partir das cinco questdes abaixo, sem prejuizo de outras
contribuicdes sobre o tema:

1. A participagdo no SBM pode ser ampliada e simplificada, nos termos apresentados?

2. Prescindir da autorizacdo do CGSBM para participacao auxilia e simplifica o processo?

3. Alguma entidade do setor museal deve ser incluida na relacao apresentada?

4. Alguma entidade deve ser excluida da relacdo apresentada?

5. O processo de adesdo proposto é adequado? Quais aprimoramentos podem ser introduzidos?

Outras contribui¢des sobre o tema composi¢do do SBM:




Composicao e finalidade do Comité Gestor do SBM (CGSBM)

O CGSBM é um 6rgao colegiado, de carater consultivo e deliberativo, previsto no Estatuto de
Museus, nos seguintes termos:

Art. 57. O Sistema Brasileiro de Museus dispora de um Comité Gestor, com a finalidade
de propor diretrizes e acbes, bem como apoiar e acompanhar o desenvolvimento do
setor museoldgico brasileiro.

Paragrafo Unico. O Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus sera composto por
representantes de o6rgados e entidades com representatividade na area da museologia
nacional.

Os orgaos e entidades representados estdao definidos no Decreto n°® 8.124/2013 e seu
funcionamento no respectivo Regimento Interno, elaborado pelo Ibram e constante da Portaria
Ibram n°® 103/2015.

Como se percebe pelas finalidades acima, pode ter uma atuacao abrangente, propositiva e
de monitoramento do setor museal em suas varias dimensdes. Consiste, portanto, em espaco
privilegiado de discussao, articulacao e apoio no desenvolvimento e formulacao da acéo
publica.

O Ibram entende que sua composicdo deve ser repensada e atualizada, de modo a abrigar
novos atores e temas presentes na sociedade brasileira contemporanea. A proposta de
reestruturacdo da composicao do CGSBM ¢é detalhada no quadro abaixo. Seu sentido é de
incorporar sistemas de museus universitarios, redes e associa¢des; atualizar a representacao
de 6rgaos federais e ampliar a presenga de sistemas estaduais e municipais de museus. Os
sistemas estaduais e municipais de museus seriam representados a partir de Camaras Regionais.
E importante ressaltar a representacdo de museus publicos federais por meio dos ministérios a
que estdo vinculados, o que também visa promover a transversalidade nas a¢gdes. Algumas das
associagoes previstas anteriormente deixaram de operar, ensejando a atualizagdo. Além disso,
sdao incorporados novos mecanismos de definicdo do representante do 6rgao ou entidade,
como a Plataforma Participe lbram.

Camaras Regionais
A proposta do Ibram para o CGSBM prevé a constituicdo de Camara
Regionais, como foros de interlocucao e de apoio, assessoramento e
acompanhamentos, de carater consultivo.
Cada Camara sera integrada pelos sistemas de museus de uma
macrorregido. Desta forma, teriamos no CGSBM a representacao de 5
Camaras Regionais, que indicariam um representante titular e um suplente.
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Composicao atual do CGSBM*

Proposta*

O Presidente do IBRAM, que o preside

. 01 do Ministério da Cultura;

. 01 do Ministério da Educacao;

. 01 do Ministério da Defesa;

. 01 do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao;

. 01 do Ministério do Turismo;

. 01 do Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestao;

. 01 do Ministério do Meio Ambiente;

.01 do IBRAM;

. 01 da Fundacéo Biblioteca Nacional;

. 01 do Arquivo Nacional;

. 01 dos sistemas estaduais de museus;

. 01 dos sistemas municipais de museus;
.01 do Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus;

.01 do Conselho Federal de Museologia;

. 01 de entidade representativa dos museus
privados, de ambito nacional;

. 01 de entidade representativa dos ecomuseus e
museus comunitarios, de ambito nacional;

. 02 de institui¢cdes universitarias relacionadas a

area de Museologia.

. 01 da Associacao Brasileira de Museologia;

. 01 da Associacao dos Arquivistas Brasileiros;
. 01 do Conselho Federal de Biblioteconomia;
. 01 da Associacdo Brasileira de Conservadores
- Restauradores de Bens Culturais;

. 01 da Federacao de Amigos de Museus do

Brasil;

. 01 da Associacdo Brasileira de Antropologia

O Presidente do IBRAM, que o preside

. 03 do Ministério da Cultura

. 01 do Ministério da Educagéo

.01 do Ministério da Defesa

.01 do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

.01 do Ministério do Turismo

. 01 do Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos
Publicos

.01 do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima
. 01 do Ministério da Justica e Seguranca Publica

. 01 do Ministério das Cidades

. 01 do Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania
. 01 do Ministério da Igualdade Racial

. 01 do Ministério das Mulheres

. 01 do Ministério dos Povos Indigenas

. 05 de sistemas estaduais e municipais de museus,
mediante indicacao de 01 representante de cada
Camara Regional - CSCGSBM R1 (Norte), R2
(Nordeste), R3 (Centro-Oeste), R4 (Sudeste), R5 (Sul)
.01 do Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus

.01 do Conselho Federal de Museologia

.01 de museu privado ou entidade representativa

dos museus privados de ambito nacional, eleito pela
Plataforma Participe lbram

. 01 de ecomuseu, museu comunitario ou entidade
representativa dos ecomuseus e museus comunitarios de
ambito nacional, eleito pela Plataforma Participe Ibram
. 02 de cursos de museologia ou areas afins, indicados
pelo MEC

. 02 de Pontos de Meméria, mediante Certificacdo

. 01 de Sistemas de Museus Universitarios, eleito pela
Plataforma Participe Ilbram

. 02 de redes, associagoes, movimentos, eleitos pela
Plataforma Participe Ibram

*As alteracbes entre a norma atual e a proposta estdo grifadas.




Sobre a proposta de alteragdo do CGSBM, a discusséo se da a partir das cinco questdes abaixo,
sem prejuizo de outras contribui¢des sobre o tema:

1. A participagdo no SBM pode ser ampliada e simplificada, nos termos apresentados?

2. A quantidade de representantes do governo federal e demais entidades e agentes do setor mu-
seal é adequada?

3. Alguma entidade ou agente do setor museal deve ser incluida na relagdo apresentada?

4. Alguma entidade ou agente do setor museal deve ser excluida da relacao apresentada?

5. A proposta de Camaras Regionais é adequada? Quais aprimoramentos podem ser introduzidos?

Outras contribui¢des sobre o tema composi¢do do SBM:
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Integracao e articulacao - relacao sistémica entre os componentes do SBM

Para que o SBM realize todo seu potencial no desenvolvimento do setor museal brasileiro,
é necessario estruturar mecanismos e instrumentos de integragdo e articulacdo entre seus
integrantes e construir uma relacao sistémica com os 6rgaos e entidades responsaveis pelas
politicas publicas de interesse dos museus e processos museais.

Alguns mecanismos de integracao e articulacao e de estabelecimento de uma relagdo sistémica
podem ser:

« Constituicao de um CGSBM, representativo e atuante;

* Constituicao do CGSBM com participacdo de todos os sistemas estaduais em
funcionamento a partir da representagdo das Camaras Regionais;

« Constituicdo de Camaras Tematicas no ambito do CGSBM para estudo aprofundado e
proposicao de agdes sobre pautas especificas;

* Instituicdo do CGSBM como colegiado setorial do Conselho Nacional de Politicas Culturais
(CNPC);

» Responsabilizacao dos sistemas de museus pelo desenvolvimento de acdes estruturantes
do setor museal;

* Responsabilizagao dos sistemas de museus pelo monitoramento de a¢des e levantamento
de dados sobre o setor museal; e

« Estruturacao de espacos de discussao periodicos para os integrantes do SBM.

Sobre este tema propomos as seguintes questoes:

Quais destes mecanismos contribuem para uma maior integracao e articulacdo dos participantes do
SBM e na construcao de uma relacao sistémica?

Outras contribui¢cdes sobre o tema composi¢cdo do SBM:

Por favor, relate quaisquer outras contribuicdes e propostas sobre o tema Sistema Brasileiro de
Museus.
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