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Programa (re)Conexoes 2025:
A Participacao Social nas Politicas Publicas para Museus

A participacdo social sempre foi um valor caro para as politicas culturais brasileiras. A
estruturacao de politicas publicas voltadas a cultura, ocorrida a partir da primeira década do
século XXI, proporcionou diversos avancos. Em meio a esse processo, 0 campo dos museus
se destacou pela articulagado e pelo desenvolvimento de politicas setoriais, que resultaram na
Politica Nacional de Museus (PNM), no Estatuto de Museus, no Plano Nacional Setorial de
Museus e na criacao do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM).

APNM estabeleceu marcos e orientagdes importantes, como aimplantacao do Sistema Brasileiro
de Museus (SBM), a integracao de instancias governamentais, promocao da participacao de
grupos historicamente excluidos, a ampliagdo do acesso e a criacdo e aperfeicoamento da
legislacao, dando novas bases para o desenvolvimento e gestdo do setor.

A atual gestdo federal, apds um periodo de descontinuidade e esvaziamento das instancias de
participacao social, tem procurado restaurar, fortalecer e institucionalizar os mecanismos de
participacdo social. Isto significa adotar a participacao social como pratica em suas a¢des; ampliar
os espacos de debate e deliberagdo; estruturar novos mecanismos de didlogo; normatizar e
formalizar estes processos; e abranger mais e novos grupos, associacdes e comunidades.

Neste sentido, o IBRAM, reconhecendo a dimensao estratégica e cidadd da participacao
social, propde ao campo museal, nesta edicao do Programa (re)Conexdes 2025, a discussao
e desenvolvimento conjunto de iniciativas-chave para o setor: a reestruturacao do SBM; a
implantacdo do Sistema de Participacdao Social (SPAS) do Ibram; e a normatizagdo do Férum
Nacional de Museus (FNM).

E importante assinalar que estas iniciativas se alinham e decorrem das diretrizes do PNSM
2025 - 2035, aprovado no 8° FNM, em 2024, em particular:

« Diretriz 1.1 — Fortalecer o Sistema Brasileiro de Museus em gestao compartilhada com os
entes da federacdo e com a sociedade civil, de forma integrada ao Sistema Nacional de
Cultura.

* Diretriz 1.2 — Debater e revisar o Estatuto de Museus e demais marcos legais do setor
museal, frente aos desafios contemporaneos.

 Diretriz 1.4 - Criar e potencializar instancias participativas de acompanhamento,
monitoramento e gestdao compartilhada dos patrimonios culturais musealizados.

Contamos com sua importante colaboragdo e desde ja agradecemos sua integragdo neste
esforco coletivo!

Fernanda Santana Rabelo de Castro
Presidenta do Instituto Brasileiro de Museus



A proposta para o FNM

Apesar de sua relevancia, o FNM nao foi realizado durante sete anos. Em sua retomada,
em 2024, foi percebida a necessidade de sua normatizacdo e regulamentacao. Sua
periodicidade e responsabilidade pelo desenvolvimento ndo estao claramente estabelecidas
e institucionalizadas. Da mesma forma, inovagdes como a construcao participativa da
programacado e novos espacos e formas de relacionamento com a sociedade e institui¢des,
carecem de mecanismos e instrumentos de avaliacdo, estruturagcdo e normatizacao. A propria
natureza deliberativa do FNM pode ser pensada de modo mais organico e com garantia de
representatividade e inclusao.

A proposta do Ibram é, em sintese, de institucionalizacdo deste evento, a ser considerado
um componente do SBM e tdo caro ao setor museal, pela normatizacao de suas principais
caracteristicas e elementos constitutivos, a partir de uma construgdo coletiva.
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NORMATIZACAO DO FORUM NACIONAL DE MUSEUS -

PONTOS PARA DISCUSSAO

Finalidade

A clareza quanto ao papel do FNM no setor museal é o primeiro passo para a defini¢do de sua
organizagao, necessidades de normatizacgao, identificagdo de participantes etc.

Para tanto, apresentamos um conjunto inicial de objetivos para o FNM, solicitando:

a) que este conjunto seja complementado, se necessario;

b) a avaliacao da pertinéncia dos objetivos relacionados, indicando Sim ou Nao em cada
um; e

C) que sejam apontados os trés objetivos consideradas mais importantes a serem
desenvolvidas pelos féruns, considerando nesta priorizagdo também os novos objetivos
eventualmente apontados.

PERTINENCIA | PRIORIDADE

R (SIM ou NAO) (1a3)

Discutir e avaliar politicas publicas para o setor museal

Promover o debate entre profissionais do setor museal

Oferecer acdes de capacitagao

Apresentar e debater pesquisas, técnicas e praticas

Apoiar encontros de instituicdes do campo de museus e
memoria
Apoiar e debater o desenvolvimento de planos setoriais de

museus

Articular e defender iniciativas de interesse comum (advocacy)

Apresentar acoes do Ibram e governo federal

Proporcionar intercambio internacional

Difundir o setor museal do municipio sede

Deliberar sobre o PNSM

Deliberar sobre iniciativas e politicas de interesse comum

Outros objetivos relacionados abaixo:
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Comentarios, contribui¢des e propostas sobre os objetivos do FNM.

Construcao da programacao

No 8° FNM foi adotado um modelo de construcdo participativa de sua programacao, temas e
tipos de eventos, com a constituicdo de um grupo de trabalho integrado pelo Ibram, sistemas,
associacdes e sociedade civil.

Quanto a construgdo da programacao, a proposta do lbram é que seja institucionalizado o
modelo de construgao participativa com o seguinte desenho:

1. A programacao dos foruns nacionais de museus sera proposta por grupo de trabalho
especifico.

2.0 grupo de trabalho serd composto por representantes do Ibram, MinC, CCPM, CCPPME,
sistemas de museus, camaras tematicas do SBM, universidades, redes, associacdes
relacionadas ao setor museal, eleitos entre os agentes de participagdo social cadastrados
na plataforma Participe lbram.

3. O Ibram sera responsavel pela coordenacao dos trabalhos.

4. Afinalidade do grupo sera de propor a programacao do FNM, entendida como os temas
a serem tratados; tipos de evento; palestrantes e instrutores; natureza e quantidade de
reunides autogestionadas; e outras acdes relativas aos eventos desenvolvidos no férum.
5. A proposta elaborada pelo grupo sera analisada pelo Ibram na perspectiva de sua
viabilidade técnica, compatibilizacdo com os recursos e prazos disponiveis e outras
defini¢cbes gerais adotadas.

Com relagdo a esta proposta, se solicita que sejam indicadas quaisquer considera¢des sobre
cada um dos itens. Além disso, podem ser encaminhadas sugestdes de outros elementos a
serem considerados na normatizagdo da constru¢do da programacgao dos féruns nacionais de
museus.

Contribuicao 1

Contribuicao 2
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Contribuicao 3

Contribuicao 4

Contribuicao 5

Com relagdo as atividades a serem desenvolvidas nos féruns, solicitamos que o quadro a
seguir seja trabalhado da seguinte forma:

a) que este conjunto de atividades seja complementado, se necessario;

b) a avaliacdo da pertinéncia das atividades relacionadas, indicando Sim ou Nao em cada
alternativa; e

C) que sejam apontadas as trés atividades entendidas como mais importantes,
considerando nesta priorizagdo também as novas atividades eventualmente apontadas.

PERTINENCIA PRIORIDADE

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO FNM (SIM ou NAO) (1a3)

Conferéncia de Abertura

Comunicacdes Coordenadas

Minicursos

Mesas-Redondas

Grupos de Trabalho sobre politicas publicas

Painéis Tematicos

Reunides Autogestionadas

Encontros

Apresentacoes e atividades culturais




Feiras

Reunides de Conselhos (CGSBM e CCPM)

Outras atividades relacionadas abaixo:

Outros objetivos relacionados abaixo:

Periodicidade e duracao

Com relagao a periodicidade e momento de realizacdo do FNM, propomos as seguintes

questoes:

Indique qual é considerado a periodicidade mais adequada para realizagdo do Férum

Nacional de Museus dentre as seguintes alternativas:

ALTERNATIVA MELHOR

PIOR

Anualmente

A cada dois anos

A cada trés anos

A cada quatro anos

Variavel, segundo as necessidades e agenda do setor museal

Indique qual é considerado o momento mais adequado e o menos adequado para
realizagdo do Forum Nacional de Museus dentre as seguintes alternativas:

ALTERNATIVA

MELHOR

PIOR

No primeiro ano das gestdes federais e estaduais

No segundo ano das gestdes federais e estaduais e ultimo das municipais

No terceiro ano das gestdes federais e estaduais e primeiro das municipais

No ultimo ano das gestdes federais e estaduais

E indiferente
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Com relacao a duracao do FNM, propomos a seguinte questao:

Indique qual é considerada a melhor e a pior alternativa com relacdao a duragdo do FNM,
considerando a tradicional duracao de uma semana (5 dias Uteis):

ALTERNATIVA MELHOR PIOR

Uma semana

Menos de uma semana

Mais de uma semana

Com relagao ao periodo de desenvolvimento dos eventos do FNM, propomos a seguinte
questao:

Indique qual é considerada a melhor e a pior alternativa com relagdo ao periodo de
desenvolvimento dos eventos do FNM (manh3, tarde e noite), considerando a tradicional
duragdo de uma semana (5 dias Uteis) para o férum:

ALTERNATIVA MELHOR PIOR

Em trés periodos todos os dias

Em dois periodos todos os dias

Em trés periodos, mas ndo todos os dias

Em dois periodos, mas nao todos os dias

As visitas organizadas a museus e processos museoldgicos sdo consideradas pelo Ibram
parte importante do Férum. Indique qual é considerada a melhor e a pior alternativa com
relacao ao desenvolvimento das visitas no FNM, considerando a tradicional duracdo de
uma semana (5 dias Uteis) e os periodos (manh3, tarde e noite):

ALTERNATIVA MELHOR PIOR

Juntamente com a programacao, sem periodo
exclusivo

Em um periodo exclusivo na semana

Em dois ou trés periodos exclusivos na semana

Em todo um dia exclusivo na semana

Apos a conclusdo do férum
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Outras contribui¢des sobre a periodicidade e duragao do FNM:

Participacao em deliberacoes

Considerando a possibilidade de deliberacdes nos féruns nacionais de museus, isto &,
discussOes de carater decisorio, é importante estabelecer com clareza os participantes destas
votagdes. Tradicionalmente, participam os inscritos no FNM que estejam fisicamente presentes
na reuniao decisoria. Este mecanismo difere da Conferéncia Nacional de Cultura, por exemplo,
que se baseia em delegados eleitos por todo o pais para esta atribuicao.

Sobre este tema, propomos a seguinte questao:
Indique qual considera a mais adequada e a menos adequada forma de participagao
nos momentos deliberativos dos féruns nacionais de museus dentre as alternativas
apresentadas:

ALTERNATIVA MELHOR PIOR

Votacao pelos inscritos no FNM, presencialmente,
na reunido deliberativa

Votacao pelos inscritos no FNM, virtualmente

Votacao por delegados eleitos, presencialmente,
na reunido deliberativa

Votacgao por delegados eleitos, virtualmente

Outras contribuicdes sobre deliberacdes no FNM:

Por favor, relate quaisquer outras contribui¢des e propostas sobre o tema Férum Nacional de
Museus.
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