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RELATORIO DO 3° FNM

Museus como agentes
de mudanca social e
desenvolvimento (Apresentacéo)

om o tema Museus como agentes de

mudanca social e desenvolvimento, o

3¢ Férum Nacional de Museus acon-
teceu de 7 a 11 de julho, no Campus da Univer-
sidade Federal de Santa Catarina — UFSC, em
Florianopolis/SC. O tema, de profundo impacto
¢ importancia para o campo museal na contem-
poraneidade, foi criado pelo Departamento de
Museus e Centros Culturais (DEMU) e adotado
por todos os paises da Ibero-América como lema
orientador das comemoracdes em 2008 do Ano
Ibero-americano de Museus e do dia 18 de maio

(Dia Internacional dos Museus).

O 3° FNM foi um espago de troca de expe-
riéncias entre a comunidade museoldgica,
sociedade civil, museus e 6rgios de gestio
museoldgica federais, estaduais e municipais.
O evento permitiu delinear diretrizes nio ape-
nas para democratizar o acesso aos museus
instituidos, mas também para democratizar o
proprio museu compreendido como tecnolo-
gia e ferramenta de trabalho adequada para
uma rela(;ﬁo nova, criativa e participativa com

o passado, o presente e o futuro.

Durante o Férum foram oferecidos minicursos
de capacitagdo em diversas dreas de atuacio
do campo museoldgico. Também foram reu-
nidos grupos de trabalhos teméticos para dis-
cussdo das diretrizes da Politica Nacional de

Museus (PNM).

Paralelamente a programacao principal, foram
realizados o 32 Encontro Nacional de Estu-
dantes de Museologia (ENEMU); o 3° Encon-
tro de Professores Universitdrios do Campo
da Museologia; o 2¢ Encontro Ibero-Ameri-
cano de Museus, que reuniu representantes
da drea museolégica dos vinte paises da Ibe-
ro-América; a reuniio preparatoria para o 1°
Seminario sobre Museus-casas e Memoriais
de Presidentes da Republica; e a Assembleia

anual do Icom Brasil.

O Forum Nacional de Museus é um evento
bienal, de abrangéncia nacional, com o objetivo
de refletir, avaliar e estabelecer diretrizes para a
Politica Nacional de Museus e para o Sistema

Brasileiro de Museus.

5



6
RELATORIO DO 3° FNM : : : APRESENTAGCAO

Resultados alcancados: — Estimulo a cria¢do de redes de informagao

— Continuidade das acoes da Politica Nacional formais (redes tematicas dos museus) ou
de Museus: informais, entre os museus brasileiros;

— Contribuicdo para o debate sobre o papel — Promocao do intercambio entre profissionais
dos museus como agentes de mudanga e estudantes de museologia;
social e desenvolvimento, visando a consoli- ~ — Contribui¢do para os trabalhos do Sistema
dacdo do tema escolhido para celebrar o Ano Brasileiro de Museus.

Ibero-americano de Museus em 2008.

AG3/IBRAM

FLORIANOPOLIS "
MUSEUS COMO AGENTES B
MUDANCA SOCIAL E DES
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Museos como agentes de mudanza
social y desarrollo (Presentacion)

on el tema Museos como agentes de

mudanza social y desarrollo, el 3¢

Foro Nacional de Museos se cele-
bré entre el 7y el 11 de julio, en el Campus
de la Universidad Federal de Santa Catarina —
UFSC, en Florianépolis/SC. El tema, de pro-
fundo impacto e importancia para el campo
museal en la contemporaneidad, fue creado
por el Departamento de Museos y Centros
Culturales (DEMU) y adoptado por todos los
paises de Iberoamérica como mote orienta-
dor de las celebraciones en 2008 del Aio Ibe-
roamericano de Museos y del dia 18 de mayo

(Dia Internacional de los Museos).

El 3 ENM fue un espacio de intercambio
de experiencias entre la comunidad museo-
légica, la sociedad civil, museos e institucio-
nes de gestion museoldgica federales, esta-
duales y municipales. El evento posibilité
trazar directrices no solamente para demo-
cratizar el acceso a los museos institui-
dos, sino también para democratizar el pro-
pio museo comprendido como tecnologia y
herramienta de trabajo adecuada para una
relacion nueva, creativa y participativa con

el pasado, el presente y el futuro.

Durante el Foro se se ofrecieron cursillos de
capacitacion en diversas zonas de actuacion
del campo museol6gico. También se reunie-
ron grupos de trabajo tematicos para discusion
de las directrices de la Politica Nacional de
Museos — PNM.

Paralela a la programacion principal, se reali-
zaran el 3 Encuentro Nacional de Estudian-
tes de Museologia (ENEMU); el Encuen-

tro Nacional de Profesores Universitarios de
Museologia; el 2° Encuentro Iberoamericano
de Museos, que reunio representantes del
campo museolégico de los 20 paises de Ibe-
roamérica; la reunion preparatoria para el ler
Seminario sobre Museos viviendas y Memoria-
les de Presidentes de la Republica; y la Asam-

blea anual del Icom Brasil.

El Foro Nacional de Museos es un evento que
sucede de dos en dos afos, de amplitud nacio-
nal, con el objetivo de reflexionar, evaluar y esta-
blecer directrices para la Politica Nacional de

Museos y para el Sistema Brasilefio de Museos.

Resultados alcanzados:

— Continuidad de las acciones de la Politica
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Nacional de Museos; — Promocién del intercambio entre profesio-
— Contribucién al debate sobre el papel de los nales y estudiantes de museologia;

museos como agentes de mudanza social y — Creacion de un ambiente de reflexion de la

desarrollo, con vistas a la consolidacion del Politica Nacional de Museos, con el objetivo

tema escogido para celebrar el Ano Ibero- de consolidar sus acciones y directrices;

americano de Muscos en 2008. — Contribucion a los trabajos del Sistema Bra-
— Estimulo a la creacién de redes de informa- sileno de Museos.

cion, formal (redes tematicas de los museos)

o informal, entre los museos brasilefos;



Conferéncias
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Conferéncia I — Nouvelle Museologie, Territoires, Communautées
intervention de Hugues de Varine au 3*™ Forum National

des Musées, Florianopolis, 8 juillet 2008

Le texte qui suit reprend le plan et les grandes idées de la présentation visuelle

utilisée lors de la conférence du 8 juillet, en les développant et en les complétant.

e vais essayer, a partir de mon expé-

rience du développement local des

territoires et des communautés dans
mon pays, la France, et dans d'autres pays et
régions du monde, de témoigner de la place
de la nouvelle muséologie comme facteur de
maitrise du changement dans les communau-
tés et les territoires. Ne vous ¢tonnez pas si je
traite largement ce sujet de maniere politique:
nous vivons dans un monde politique et nos
démarches professionnelles doivent prendre

en compte cette dimension.

Changements, périls et défis

A coté de tous les progres et de tous les avan-
tages, surtout matéricls, que nous a apportés

ce que l'on appelle la globalisation ou la mon-
dialisation, il est bien certain que des change-
ments aussi rapides dans les modes de vie, dans

les limites de l'espace qui nous entoure, dans les

moyens matériels auxquels nous avons acces,
sont des sources d'aliénation et de dépendance.
Les frontieres s'ouvrent a des cultures essentiel-
lement commerciales, en tout cas étrangeres a
nos valeurs et a nos pratiques traditionnelles.
Les nationalismes, les régionalismes, les rivali-
tés entre groupes concurrents, les monopoles
sur des besoins devenus vitaux, les changements
climatiques entrainent des déséquilibres que
nous ne sommes pas capables d'apprécier, ou
des équilibres qui ne nous sont pas encore fami-
liers. La complexité et la technicité croissantes
des moindres actes et problemes de la vie quoti-
dienne mettent en danger notre capacité d’adap-
tation, qui a besoin de temps. Enfin, méme dans
des systemes qui se veulent réellement démo-
cratiques, les citoyens sont de plus en plus éloi-
anés des décisions réelles et de la prise de res-
ponsabilité collective, réduisant la démocratic a
un exercice souvent formel. Nous devons bien

reconnaitre que, si nos sociétés semblent de
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plus en plus oligarchiques, au profit d'une mino-
rit¢ du pouvoir, de l'avoir et du savoir, cest la
technocratie qui détient I'essentiel des mécanis-

mes de l'exercice du pouvoir.

Tout cela, qu'il faut reconnaitre mais ne pas
diaboliser, car nous ne serions pas capables

de revenir a un état antérieur dont nous avons
oubli¢ a quel point il était porteur d'autres
vices et insuffisances, tout cela exige de notre
part, ct de chacun de nous a sa place dans la
société, une réflexion et surtout une action,
pour créer de nouveaux outils, ou pour adap-
ter les anciens, en vue de nouveaux roles, libé-
rateurs ct créatifs, qui nous apportent, au plan
local, a une échelle que nous pouvons encore
concevoir et controler, les moyens d'une mai-
trise de notre présent, de notre avenir et de

celui de nos descendants.

Déterminer des priorités

Dabord, je crois que nous devons savoir quel-
les sont les priorités que nous nous donnons.
Dans la vicille Europe, aujourd’hui, trop sou-
vent, la priorité est donnée au tourisme, sous
le prétexte de développement économique. Il
me semble quil ne peut y avoir que deux prio-
rités complémentaires:

— Renforcer 'autonomie culturelle, sociale,
¢conomique de la communauté locale et

de son territoire. Cela signifie valoriser sa

=
=y
=
©
m|
&)
=

culture vivante, reconnaitre son patrimoine
comme un capital commun, rendre les
citoyens désireux et capables d’agir comme
des acteurs responsables. Clest ce que nous
a transmis Paulo Freire

— Ouvrir des fenétres et des perspectives sur le

monde extérieur, du niveau régional au niveau

TMinistério
' tla Cultura
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national et mondial, afin de ne pas enfermer
le territoire dans une auto-contemplation sté-
rile. Cela signifie connaitre et respecter les
cultures et les valeurs des autres, accueillir les
visiteurs (y compris les touristes), échanger
des activités et des produits avec l'extérieur,
apprendre a comprendre les changements

dans les techniques et a les utiliser

Ces priorités, il faut les afficher publique-
ment et les partager, ¢'est-a-dire amener
progressivement les acteurs et partenaires
du développement, et finalement tous les
citoyens, a s'en faire les promoteurs en

interne et vis-a-vis de l'extérieur.

Une intuition pour répondre

a une nécessité

Toute cette problématique du changement et de
la globalisation ne date pas d’hier. Ces questions
ont été débattues a la Conférence Générale

de I'lcom a Paris et Grenoble en 1971. Et I'in-
tervention de Jorge Enrique Hardoy a la table-
ronde de Santiago en 1972 a tellement impres-
sionné les participants qu'ils ont adopté la
célebre Déclaration de Santiago. Ce sont aussi
les changements sociaux nationaux et mon-
diaux qui nous ont obligé a inventer, au Creu-
sot, a partir de 1972 également, des formes nou-
velles d'utilisation du patrimoine a des fins de

libération des capacités et de la créativité des

populations ouvrieres de ce territoire confron-
tées a des transformations de leur relation au
monde environnant. Paulo Freire, a la méme
époque, inspirait et présidait une ONG inter-
nationale de développement solidaire qui valo-
risait les communautés de base comme acteurs
de leur propre avenir. Et naturellement, ici
comme partout dans le monde, on a vu se déve-
lopper des milliers d'initiatives locales qui, sans
longs exposés théoriques ou philosophiques,
ont donné la parole au dynamisme des commu-
nautés, pour les amener a devenir des acteurs

conscients et responsables du changement.

Car cest un mouvement de bas en haut,

et non pas une volonté politique venue des
spheres élevées du pouvoir ou de la tech-
nocratie, qui a compris qu'il fallait agir sans
attendre, pour a la fois résister et participer,
au niveau le plus fin des territoires de proxi-
mité, ou existent des solidarités et des com-
plémentarités, un capital social et un capital

culturel immédiatement mobilisables.

Il en a résulté un retournement radical des
perspectives et des objectifs, dans de nom-
breux territoires et chez de nombreux promo-
teurs du développement, sans que les pou-
voirs d'en haut puissent les étouffer dans

des réglements administratifs et des normes
sociales. La oti nos musées parlaient de col-

lection, et centraient leurs activités sur des
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objets soigneusement acquis, conservés et mis
en vitrine dans des architectures somptueuses,
on a commencé a regarder la totalité du ter-
ritoire comme étant le cadre naturel de toute
action collective. La ot le patrimoine appa-
raissait comme une fin en soi suffisante et un
aspect des politiques culturelles ou touristi-
ques, la communauté est devenue le coeur de
toute démarche, le patrimoine étant pris pour
ce qu'il est, c'est-a-dire un matériau culturel a
exploiter au profit de ses détenteurs, pris col-
lectivement et solidairement. Enfin, on est
pass¢ de la notion vague d'action culturelle,
orientée par les choix intellectuels et esthé-
tiques d'une minorité d'esthetes, de savants

et de technocrates, a une conception politi-
que du développement, axée sur I'homme et
la société, qui attribue a la culture vivante le
caractere d'un mode normal d'expression, de

création et de transmission.

D'un trésor intouchable a un
capital culturel exploitable

Ces trésors que nous conservons précieusement,
soit dans les musées, soit en tant que sites ou
monuments historiques, archéologiques ou natu-
rels, sont congelés, en théorie, pour I'éternité. 1ls
sont proposés a l'admiration et a I'éducation des
foules et en particulier des enfants et des tou-
ristes, tandis que leur interprétation est laissée,

prudemment, a des personnes compétentes ou a

des guides écrits ou multimédia. Ceci est néces-
saire, car toute socié¢té, comme toute famille
humaine, a besoin de se rassurer par la présence
en son sein d'objets précieux qui sont une assu-

rance pour les incertitudes de l'avenir.

Mais le développement est un processus
dynamique, qui ne se satisfait pas de la seule
contemplation: il investit a partir des capitaux
disponibles en interne et de ceux qu'il peut
mobiliser de 'extérieur. Le patrimoine, dans
sa globalité, est une forme de capital que I'on
trouve partout et qui est immédiatement uti-
lisable. C'est une ressource multiple, a la fois
collective et individuelle, qu'il convient de
gérer, pour la rendre productive et l'accroitre.
Cest-a-dire par exemple que l'on sappuiera
sur cette ressource pour rendre visible I'iden-
tit¢ de la communauté a ses propres mem-
bres et celle du territoire a ses visiteurs et 2
ses nouveaux habitants, pour approfondir les
racines culturelles et les valeurs héritées du
passé, pour créer de nouvelles formes d'ex-
pression et de vie adaptées au monde présent,
en harmonie et en continuité avec la tradi-
tion. Cette gestion s'appliquera aussi bien au
paysage qu'a I'environnement de la vie quoti-
dienne, aux pratiques familiales qu'a la solida-
rit¢ collective, aux objets usuels qu'aux édifi-
ces du culte, aux légendes qua la généalogie,
aux savoirs fondamentaux transmis qu'aux

compétences acquises.



RELATORIO DO 3° FNM : : : CONFERENCIAS

Quant a la conservation de ce patrimoine, il

ne suffit pas de dire qu'elle est justifice par la
beauté, ou par le caractere rare ou exception-
nel aux yeux des autres, mais bien par le fait
que personne ne veut détruire ou sculement
défigurer avec légereté un bien personnel ou
collectif dont on estime pouvoir avoir besoin
un jour, pour soi ou pour ses descendants. Sou-
vent les destructions aveugles d'un batiment,
les changements irréfléchis dans un paysage
ou la perte d'archives découlent du fait que ces
biens ne sont pas reconnus comme faisant par-
tie du patrimoine: une éducation patrimoniale
populaire et globalisante est ici plus impor-
tante pour une prise de conscience collective

que des inventaires scientifiques et sélectifs,

comme on le verra plus loin.

O DE ML
). DE ML

En réalité, tout développement est construit
sur une plateforme qui est le patrimoine.
Cette plateforme doit donc étre particuliere-
ment cohérente, renforcée, élargie, pour assu-
rer la solidité de ce que I'on construira dessus.
C'est la clé du développement que l'on veut
maintenant soutenable. Un tel patrimoine

ne peut pas se réduire a quelques items soi-
gneusement sélectionnés sur des criteres qui
sont totalement extérieurs au terrain, qui sont
¢trangers a l'avis de ceux qui en sont les légiti-
mes propriétaires et détenteurs. Et le gérer, ce
n'est pas seulement le protéger, le restaurer,
'embaumer comme les momies égyptiennes,
c'est le faire vivre, prospérer, se transformer
au rythme de la vie sociale. C'est aussi étre

conscient que tout ce que nous produisons et
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ue nous ne consommons pas immédiatement
a vocation a se transformer en patrimoine,

pour le meilleur ou pour le pire.

Définir les objectifs de toute
utilisation du patrimoine

Comme on vient de le voir, je crois profondé-
ment que le patrimoine, en tant que sujet, ne
justifie pas de figurer en objectif final d'une
action, fut-elle culturelle. Par contre, en tant
que ressource et capital d'une communauté,
méme nationale, le patrimoine, toujours dans
son sens le plus global, doit étre utilisé, ou
exploité, en fonction d'objectifs précis en
cohérence avec un plan partagé de développe-
ment culturel, social et économique dont les
membres de la communauté sont, autant que
possible, conscients d'étre des acteurs positifs,
qui s'engagent personnellement, comme ils

engagent leur propre patrimoine.

Ces objectifs, comme pour le développement en

général peuvent étre au moins de trois ordres:

— politiques: pour révéler, renforcer, illustrer,
créer éventuellement une image, une iden-
tit¢, ou encore pour susciter et démontrer
la participation de tous, par leurs ressour-
ces patrimoniales personnelles, a I'effort de
développement.

— stratégiques: pour nourrir des plans d'aménage-

ment (paysage, urbanisme), ou d'équipement

(réutilisation d'édifices), ou de gestion de la res-
source humaine (recueil des savoirs et des com-
pétences), ou encore pour servir de base cultu-
relle a des efforts de mobilisation, conscientisa-
tion, capacitation de la population.

— thématiques: pour remplir des fonctions
nécessaires au développement, telles que
la formation (des adultes, des femmes, des
enfants), la transmission (de savoirs ou de
valeurs), la conservation d'éléments structu-
rants (appartenant au patrimoine et qui ne
doivent pas disparaitre), la production (remise
en valeur et en viabilité économique de pro-
duits traditionnels, de ressources minieres,
ou encore produits touristiques appuy¢s sur
le patrimoine), l'attractivité du territoire (pour
des touristes et pour des investisseurs exté-
rieurs, ou pour de la main d'ceuvre qualifiée

nécessaire aux entreprises locales).

Tout cela naturellement, il faut toujours le
répéter, doit se faire dans le respect de la
culture vivante du territoire, sans laquelle

aucun développement ne peut étre soutenable.

Faire un bilan patrimonial

du territoire

Pour utiliser efficacement une ressource, il
faut bien la connaitre, ce qui suppose d’abord
d'en faire LINvENTAIRE. Rappelons d’abord

que nous travaillons dans le cadre d'une
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génération active au sein de la communauté,
génération qui se trouve située entre des
personnes agées porteuses de mémoires mais
sans responsabilité dans le développement, et
des personnes jeunes ou tres jeunes qui sont
['avenir de la communauté, mais n'ont pas
non plus de responsabilité pour le présent.
C'est donc cette grande génération que
jappellerai médiane, disons pour simplifier
les 25-60 ans, qui doit étre invitée a faire
collectivement l'inventaire des patrimoines
d'intérét communautaire, que ceux-ci soient

individuels ou non, en termes juridiques.

Il est évident que je ne parle pas ici des inven-
taires scientifiques et institutionnels systéma-
tiques, dont la France a donné I'exemple des
les années 1970 et qui nécessiteront plus de
cent ans pour étre termin€s (mais qui seront
alors périmés), et qui ne sappliquent de toute
manicre qu'a des catégories de monuments ou
d'objets qui sont considérés exceptionnels par
les spécialistes. Je parle des inventaires parti-
cipatifs, comme ceux dont des territoires bré-
siliens ont donné I'exemple et le modele (je me
souviens de Viamao, de la Quarta Colonia, ou
de Santa Cruz) et qui commencent a se pra-
tiquer en Europe: ce sont des démarches qui
impliquent les citoyens cux-mémes en tant que
détenteurs du patrimoine et responsables, indi-
viduellement et collectivement de l'usage (usus

etabusus...) de celui-ci.

Il permet en outre de déterminer et de mon-
trer les différentes catégories de propriétaires
responsables (les shareholders dans le langage
économique, ceux qui possedent une part du
capital commun) et celles des parties prenan-
tes, qui s'intéressent a l'utilisation qui est faite
de ce capital pour une raison personnelle, pro-
fessionnelle, politique, etc. (les stakeholders,
en langage économique; ce sont par exem-

ple les agriculteurs en matiere de paysage).
Cette distinction et cet inventaire secondaire
de personnes physiques et morales seront tres
importants ensuite pour les stratégies et les
programmes de développement, dont elles

seront naturellement des acteurs.

A linventaire participatif (qui n'exclut nul-
lement une démarche complémentaire, et
nécessaire, de recherche scientifique appro-
fondie), succede une phase d'EvaLuation cri-
tique et technique de chaque élément ou
ensemble d'éléments repérés. Cette phase
doit également étre participative, car elle
implique des connaissances sur le patrimoine
qui appartiennent a ses détenteurs et a ses
usagers habituels. 11 s'agit d'analyser les signi-
fications, la valeur d'usage, affective, cultu-
relle, communautaire, de chaque objet, édi-
fice, site, élément immatériel, d'en apprécier
le devenir, la capacité de transformation, les
contraintes et les cotits de maintenance, de

(re)mise en état, etc. Cela permet notamment
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de déterminer par consensus l'importance
relative du chaque élément patrimonial pour

la communauté, 2 un moment donné.

Du point de vue de la méthode, I'évalua-
tion ne peut étre que contradictoire, entre
des points de vue tres différents: subjectifs
naturellement, mais aussi techniques, his-
toriques, financiers, portés par des acteurs
locaux concernés et par des intervenants

extérieurs qualifiés.

Enfin, vient le piagNosTic, porté en fonc-
tion des exigences du développement sur ses
trois dimensions, culturelle et sociale d’abord,
puis économique. En effet, I'intérét, l'utilité,
les usages possibles du patrimoine du terri-
toire et de ses divers éléments, sont 2 exami-
ner d'abord en ce qu'ils peuvent apporter a la
vitalité culturelle, a la créativité de la commu-
nauté, a l'intégration des nouveaux arrivants,
a son image pour les habitants et pour les visi-
teurs, etc. Puis, il faut se demander comment
utiliser le patrimoine pour renforcer la cohé-
sion sociale, la confiance en soi de chacun, le
contenu de la formation des personnalités et
les modalités de la transmission de génération
a génération, I'absorption de nouvelles modes
et de nouvelles normes sociales. Et ce n'est
que lorsque ces étapes du diagnostic auront
¢té atteintes, qu'il sera possible de se poser la

question de I'utilisation du patrimoine ou de

certains de ses éléments a des fins essentiel-
lement économiques: transformer telle friche
industrielle en logement, centre culturel ou
pépiniere d'entreprises, aménager le territoire
en parc ou en zones d'excellence agricole,
créer un centre d'interprétation a fins touris-
tiques, relancer une production artisanale ou

agricole plus ou moins disparue, etc.

Et toujours la participation est indispensable,
car les membres de la communauté ont le
droit de participer au diagnostic, de lui appor-
ter leurs savoirs et leurs idées, ils en ont aussi
le devoir, s'ils veulent pouvoir ensuite por-

ter un jugement sur les décisions de dévelop-
pement (planification, aménagement, inves-
tissements) qui seront prises sur la base des
informations ainsi constituées. S'ils n'exer-
cent pas ce droit et ce devoir, ils ne pourront
pas se plaindre ensuite de décisions prises

sans ou contre eux.

L'ensemble de ces trois démarches succes-
sives, et méme partiellement simultanées,
constitue le bilan développemental du patri-
moine de la communauté et de son territoire.
Je souligne volontairement encore une fois que
ce bilan a pour objet le patrimoine, mais pour
objectif le développement. C'est a partir de lui
que l'on pourra inventer, avec la communauté
et en son nom, un musée comme instrument

de gestion du capital patrimonial du territoire.
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Personnellement je crois que le musée ainsi
initié aura comme premiere fonction d'étre une
expression de la communauté, acteur volon-

taire et libéré de son développement.

Un musée pour renforcer

le capital social de

la communaute

Dans les observations que jai faites depuis

plus de trente ans maintenant, je suis en effet

frappé du fait que tous les musées, ceux du

moins qui se préoccupent réellement de ser-

vir le développement comme outils de gestion

patrimoniale, ont pour résultat de renforcer et

de faire fonctionner ce que l'on appelle géné-

ralement le capital social de la communauté

d’'appartenance. Ce n'est évidemment pas dit

comme cela dans les textes, mais on sent que

toutes les composantes de la théorie du capi-

tal social sont présentes dans la pratique de ces

musées. On constate en effet 'impact de I'ac-

tion patrimoniale, médiatisée par le musée et

ses différentes activités, sur:

— La conscientisation culturelle, sociale et
politique de la population

— La confiance réciproque entre les citoyens,
basée sur une conscience du patrimoine
commun, en y comprenant la mémoire et les
traditions partagées

— La participation aux activités et aux fonc-

tions publiques

— Lexercice de l'observation critique, et
constructive

— La mise en ceuvre d'une dynamique d'em-
powerment, pour une participation réelle a
la prise de décision et a la chose publique

— La capacité de résistance a des phénomenes
exogenes de pression, d'invasion, de normali-
sation inacceptables, car non préparés et non
partagés

— Inversement, la volonté d’accueil et d’hospi-
talité, d'ouverture sur des gens et des valeurs
venus dailleurs

— La pratique de l'initiative économique, de la

créativité, de l'investissement solidaire.

Je crois important de souligner ce qui pré-
cede, car le musée y trouve en quelque sorte
une justification: il n'est plus un conservateur
de choses belles ou rares, il est une structure
vivante qui catalyse les atouts et les efforts de
toute une population et de tout un territoire.
Ce qui explique pourquoi il n'y a pas deux
exemples semblables de tels musées, comme
il n'y a pas deux communautés ou deux terri-
toires semblables, et pas deux démarches de

développement identiques.

Je saisis d'ailleurs cette occasion pour invi-

ter nos collegues des musées et du dévelop-
pement a de pencher sur l'utilisation de ces
musées comme facteurs et outils de la réali-

sation des agendas 21 locaux. Des recherches
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sur ce theme, appuyées sur des exemples
concrets et vécus, seraient utiles pour faire
avance cette procédure héritée du Sommer de
la Terre de Rio 1992 mais qui peine a produire

des fruits réellement significatifs.

Les nouvelles pratiques

museales

Il est évident que la nouvelle muséologie s'est

en grande partie inscrite, parfois consciem-

ment mais surtout inconsciemment, dans une

préoccupation de développement soutenable

et d'éducation patrimoniale, comme facteur de

mise en ceuvre du capital culturel, social et éco-

nomique local. Je voudrais seulement citer quel-
ques concepts constatés et mis en pratique ces
vingt ou trente dernieres années et qui me sem-
blent caractériser des approches différentes,
mais aboutissant au méme résultat final.

— Le musée traditionnel, centré sur une collec-
tion, sans réel lien théorique avec son terri-
toire, mais qui réussit volontairement a recréer
une relation durable et continue avec ce terri-
toire et sa population. C'est ce qui s'est passé
et qui se développe a Lyon (Musée des Beaux-
Arts) et a Petropolis (Museu Imperial)

— Le musée de territoire, issu d'une volonté
non-communautaire, qui se donne comme
mission de couvrir progressivement ce ter-
ritoire, en pleine coopération avec sa com-

munauté. Je citerai Seixal (Ecomuseu

Municipal) et Fresnes (Ecomusée du Val
de Bievre)

Le musée-territoire, par lequel un nouveau
territoire est construit, avec sa population, a
partir d'une base patrimoniale et qui s'en sert
pour initier un développement a long terme.
Je citerai le Maestrazgo (Aragon) et la Quarta
Colbnia (RS): dans ces cas, le terme musée
n'est méme pas employé pour nommer le ter-
ritoire, méme si des applications muséologi-
ques et des moyens muséographiques font
partie des outils du plan de développement
Le musée communautaire, qui est une créa-
tion et une expression autonomes de la com-
munauté, reconnues plus ou moins nette-
ment par les autorités publiques locales, mais
mobilisant 'ensemble des forces culturelles,
sociales, et méme économiques du territoire.
On peut donner comme exemples I'Ecomu-
seu de Santa Cruz (Rio), les Museos Comu-
nitarios de Oaxaca (Mexico), Paysalp dans les
Alpes francaises

L'écomusée comme réseau d'acteurs et de
partenaires, au service d'une dynamique de
développement, comme ce que l'on a pu voir
au Creusot (Ecomusée du Creusot-Mont-
ceau) et que l'on crée actuellement en Val

Taleggio (Lombardie)

Il n'est pas question ici de systématiser ce
modeste essai de classement, qui n'est d'ailleurs

absolument pas exhaustif, et encore moins de
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porter des jugements de qualité sur telle ou telle  Je prendrai seulement trois cas qui me sem-

méthode ou approche. On pourrait certaine-
ment trouver d’autres cas, d'autres formules,
plus ou moins efficaces. L'étude reste a faire,
toujours sur point de vue de la performance
pour le développement et pour une utilisation
optimale du patrimoine. Je voulais seulement
illustrer le fait qu'il existe actuellement dans le
monde une extraordinaire créativité en termes
de ce que jappellerai, de facon un peu provo-
cante, une “Capitalisation patrimoniale" au ser-

vice de 'homme et de la société.

Les écomusées, qu'en penser?
Il m'est difficile de poursuivre cet exposé sans
parler du mot écomusée, dont j'ai été I'inven-
teur involontaire et qui a connu, depuis 1971,
une incroyable descendance. Je n'en dirai que
deux choses qui me paraissent en cohérence

avec le theme de cette intervention.

DES USAGES ET DES DEFINITIONS VARIES

Le mot a été employé a tort et a travers, dans
de nombreux pays. A ¢o6té de ceux qui le conce-

vaient strictement comme un musée de I'envi-

ronnement (son sens originel), il y avait ceux qui

croyaient pouvoir copier le modele de I'écomu-

sée du Creusot-Montceau. Il y a aussi, et c'est le

cas le plus fréquent, des petits musées locaux de

traditions populaires qui trouvent que cela fait

plus “moderne” de s'appeler écomusée.

blent révélateurs:

—en France, l'intervention de 'administra-
tion centrale des musées a cherché a “noyer”
les écomusées dans la masse des musées de
société (archéologie, histoire, ethnologie,
industrie...) pour mieux les réduire a un for-
mat classique de musée-collection, selon les
normes strictes de la loi nationale.

— en Italie, 'écomusée est actuellement
reconnu comme la formule idéale pour des
musées de territoires dans un cadre de poli-
tiques régionales du patrimoine et de pro-
motion touristique, laissant a I'Etat central le
“grand” patrimoine.

— en Chine, I'Etat cherche a résoudre par la
multiplication des écomusées inspirés d'un
modele norvégien trois problemes tres diffé-
rents, voire contradictoires: le soutien a l'ori-
ginalité culturelle des minorités ethniques,
leur ouverture (acculturation) au monde
moderne et I'accueil a des masses de touris-
tes chinois a la recherche d'exotisme a l'inté-

rieur méme de leur pays.

On pourrait multiplier les analyses, a partir
d'autres pays, mais ces trois exemples mon-
trent bien qu'il n'est pas possible de donner a
I'écomusée un statut unique, reconnu sur le
plan international. C'est seulement une des
formes de la nouvelle muséologie et il vaut

mieux regarder ce qui est fait sur le terrain,
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que la théorie qui se cache derriere un nom

devenu banal et incontrolable.

LA QUESTION DE L'INITIATIVE

Il me parait plus utile de se poser la ques-

tion de qui prend l'initiative du lancement

de ces projets que l'on appelle écomusées. Je

constate que la plupart de ceux que je connais

(a I'exclusion de la Chine) entrent dans I'une

des quatre catégories suivantes:

— une initiative individuelle (ou d'un petit
groupe ), qui se fait souvent sans rapports
avec l'autorité locale, ou contre elle, au
moins au début;

— une initiative populaire, peut-étre portée par
un groupe, mais représentative d'un mouve-
ment de caractére communautaire;

— une décision ou une commande venant de
l'autorité politique du territoire;

— une démarche mixte, ot l'initiative d'un
groupe a des le début le soutien de l'autorité

politique locale.

En tout cas, 'écomusée n'est pas le fruit d'une

idéologie, 1l est le résultat plutot d'une mode.

Une ardente obligation:

la qualification

Les “nouveaux musées”, c'est-a-dire les mani-
festations diverses de ce que l'on appelle

la Nouvelle Muséologie, qu'ils portent

effectivement le nom de musée ou tout autre

nom, ont besoin de nouveaux professionnels,

porteurs de nouveaux métiers, qui ne sont pas
ou pas assez enseignés dans les formations

classiques, universitaires ou autres.

La musEoLocik, qu'elle soit populaire, com-
munautaire, territoriale, comprend des notions
totalement ignorées des cursus habituels:
sociologie, géographie, éducation, écologie
naturelle et humaine, développement, plus
une diversité de disciplines scientifiques qui
doivent permettre de comprendre les différen-

tes composantes du patrimoine.

La MUSEOGRAPHIE ne se borne pas a l'acquisi-
tion, a la conservation, a l'exposition et au gui-
dage; elle doit inclure I'aménagement du ter-
ritoire, la création de sentiers, la signalisation
extérieure, la médiation culturelle, la lecture
de paysage, la conservation préventive par les
particuliers, la création d'outils d'accompagne-
ment du visiteur dans l'espace total du terri-
toire, l'utilisation des compétences disponibles

sur place, etc.

La GestiON du musée enfin comprend la
constitution et l'utilisation des réseaux inter-
nes et externes, la coopération entre parte-
naires et acteurs, le droit et la pratique des
organisations, les logiques institutionnelles

et communautaires, la relation communauté/
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autorité politique/administrations, les finance-
ments mixtes et multiples, publics et privés,

I'administration des dons et des préts, etc.

Tout cela suppose de nouvelles FORMATIONS,
inspirées plutot des méthodes de 'apprentis-
sage, c'est-a-dire légeres en théories, mais for-
tes en participations a des projets en cours, avec
le tutorat et le coaching de professionnels expé-
rimentés. Ces formations, qui ont tout avantage
a étre complétées par des cursus plus classiques
en muséologie traditionnelle ou dans des disci-
plines scientifiques, doivent étre appliquées et
adaptées a des salariés ou a des volontaires, sans
faire de distinction entre eux, sauf en matiere de
connaissances de base et de disponibilité, car
dans beaucoup de cas ce sont les volontaires qui
occupent les places de responsabilité qui sont
habituellement celles des muséologues salariés

dans les musées de collections. -

Conclusion

Il y aurait encore beaucoup a dire sur ces

sujets. Je terminerai seulement sur quelques

idées qui découlent de ce qui précedent:

— Avant de parler de musée, parlons du patri-
moine au service duquel il se veut I'ins-
trument privilégié de connaissance et de
valorisation

— Considérons le patrimoine comme une res-

source, a la fois non-renouvelable par le

caractere unique de ses éléments, et renou-
velable par la capacité de nos sociétés de
créer sans cesse du patrimoine nouveau

— Reconnaissons que le développement de nos
territoires et la qualité de vie de nos com-
munautés reposent en grande partie sur une
gestion collective, avisée, prudente et pros-
pective de notre patrimoine, qu'une démar-
che muséale peut faciliter

— Travaillons a faire reconnaitre cette nou-
velle approche du musée, de la muséolo-
gie et de la muséographie, dans des applica-
tions territoriales et communautaires, parce
que nos initiatives patrimoniales et nos pro-
jets de nouveaux musées sont fragiles et pau-
vres, constituons des réseaux solidaires de
défense et d'échanges, et faisons en sorte

que l'expérience de chacun serve a tous

Enfin, j'invite les spécialistes et les praticiens

du développement local a se pencher de fagon
plus sérieuse et concrete sur les opportunités

offertes par les musées pour les aider a mieux
utiliser le capital patrimonial des territoires, et
a mieux écouter les idées et les propositions

des gens de musée.

Hugues de Varine
hdevarine@interactions-online.com

www.interactions-online.com
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Conferéncia II — Memoria, Cultura e Sociedade

Fernando Antonio Pinheiro Filho

Departamento de Sociologia — Universidade de Sdo Paulo

ou comegar propondo uma reflexdo

sobre os termos propostos como tema

— memoria, cultura e sociedade — ou
melhor, sobre 0 modo como o uso que fazemos
da linguagem nos induz a pensar sobre eles.
E comum formarmos sentengas que separam
memoria e sociedade, cultura e sociedade, ou
mesmo arte e sociedade, como quando se fala
de uma sociedade sem memédria, da cultura na
sociedade moderna ou da influéncia da socie-

dade na obra de um pintor.

Sem que se perceba, nesses exemplos somos
levados a postular de antemao uma rela-

¢do de exterioridade entre aquilo que essas
palavras designam, gragas ao que o filésofo
Ludwig Wittgenstein denominou de “precon-
ceito substancialista” da linguagem ordindria,
algo como a busca automitica de uma subs-
tancia que corresponda a cada substantivo,
como se cada palavra se referisse a uma rea-
lidade prépria, homogénea, bem delimitada
e plenamente separada das outras, como é o
caso quando dizemos “mesa” e “cadeira”. Alids,

¢ assim que funciona no uso cotidiano da

linguagem, e nesse plano esse nao é um pro-

blema que mereca maiores consideragdes.

Mas também a ciéncia, quando tenta desve-
lar a l6gica de funcionamento do mundo para
além do que estd imediatamente dado, segue
com frequéncia esse principio e af o uso irre-
fletido da linguagem pode levar a imprecisoes
e mesmo ao engano. E o que detectou pela
primeira vez no caso da sociologia o sociélogo
alemao Norbert Elias ao pensar a relacio entre
individuo e sociedade, relagdo cujo manejo diz
respeito a defini¢ao do préprio objeto da dis-
ciplina. Via de regra, o sociélogo tende a pen-
sar “individuo” e “sociedade” na logica da fala
ordindria e do preconceito substancialista que
a comanda: como realidades em oposicao, por-

tanto como duas coisas distintas.

Ora, Elias ndo desconhece que no mundo
contemporaneo tendemos a representacao de
um “eu” como unidade separada, exterior a
sociedade concebida como seu meio, e assim
unificada no pensamento como outra coisa ou

substancia. Mas, em sua andlise, o surgimento
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dessa possibilidade de representacio é pro-
duto de um longo desenvolvimento histérico
que levou a experiéncia da identidade como
diferenca; isto é, concebemos nossa identi-
dade a partir do que nos singulariza em rela-
¢do aos outros, o que nos torna diferentes,
tinicos. Numa palavra, o que faz de cada um
um individuo. Isso equivale a admitir que toda
identidade € construida a partir de uma locali-
za¢do num continuo entre o “eu” e 0 “nés” que
¢ proprio de cada época e lugar. E, se somos

a "Sociedade dos individuos" — expressdo que
da titulo a um de seus livros — é porque, por
razdes que ndo vou desenvolver aqui, acentu-
amos a parte do “eu” e da individuacdo nessa
relagdo (diferentemente das sociedades tradi-
cionais em que se dd o contrdrio: a identifica-
¢do primeira é com aquilo que cada um tem
em comum com o grupo e, nesse sentido, a
por¢do individual ndo ¢ a base da existéncia
pessoal). De todo modo, o que se quer pro-
var é que a estrutura da personalidade num de
seus aspectos fundamentais € instituida a par-
tir da remissdo ao coletivo, com base no tipo

de relacao entre os homens.

Assim, o individuo ndo é uma entidade exte-
rior a sociedade e vice-versa e portanto a
sociedade ndo é uma simples agregagao de
unidades individuais nem um conjunto inde-
pendente das a¢des que tém sede no indivi-

duo. Mas entdo, o que é a sociedade? Como

definir o objeto da sociologia escapando do
preconceito substancialista? Para contornar
esse problema é necessdrio encontrar uma
forma linguistica que possa dizer ao mesmo
tempo “individuo na sociedade” e “sociedade
no individuo”. E aqui a solugdo encontrada
por Elias é simples: ele propde que o objeto da
sociologia sdo os homens interdependentes.

E a interdependéncia o fenomeno social por
exceléncia, o vinculo entre homens que os liga
em algum tipo de associa¢do e sem o qual sua

realidade individual é apenas uma abstracao.

Essa nogdo repoe o sentido socioldgico das
palavras “individuo” e “sociedade”; o conceito
de individuo se refere a homens interdepen-
dentes no singular e o de sociedade a homens
interdependentes no plural. E tem também

a vantagem de trazer o fendmeno do poder a
imanéncia das relagoes interpessoais, ja que

a dependéncia reciproca ndo implica em rela-
¢oes igualitdrias ou equilibradas, mas marcadas
pela desigualdade, pela dominacao. O poder
ndo é uma substéncia possuida por alguém
mas uma caracterisca das relagoes de inter-
dependéncia: como diz Elias, “na medida que
dependo mais do outro do que ele de mim, ele
tem poder sobre mim”. Isso vale tanto para o
poder politico propriamente dito — um gover-
nante tem poder sobre nés porque as decisoes
que toma afetam nossas vidas em nivel muito

maior do que as decisdes que tomamos possam
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afetd-lo — como para as relagdes amorosas, que
sdo um jogo cruzado de interdependéncias eco-
nomicas, psiquicas e afetivas em que cada um
¢ dominante ou dominado conforme dependa

mais ou menos do outro.

De todo modo, podemos agora dizer que a
sociedade é um tecido mével de multiplas
dependéncias reciprocas que ligam os indivi-
duos em diferentes tipos de interagdo. Elias
chama de configura¢do cada uma dessas redes
especificas de interdependéncia, que tém
espectro variado no que diz respeito a sua dura-
¢do e a complexidade dos elos que produz.
Cada um de nés participa de muitas configura-
¢oes, da partida de cartas ao mercado globali-

zado, sem que tenhamos consciéncia de todas.

E mais: ¢ a inser¢@o do individuo numa rede
de relacdes que tem uma estrutura pré-exis-
tente que modela sua forma de sensibilidade
e pensamento. Aqui entramos no dominio da
cultura, que vou explorar apresentando a ana-
lise que Elias faz de Mozart, tentando evi-
denciar uma nova homogeneidade entre dois
aspectos de uma mesma realidade designados

por termos distintos: sociedade e cultura.

Trata-se do livro Mozart, sociologia de wm génio,
publicado em 1991, cujo argumento néo visa
explicar o génio de Mozart por razdes sociais,

mas explicitar os antecedentes, as condi¢des

e os efeitos de seu talento, sendo o primeiro
desses efeitos o que ele chama de “angtistia
do génio”: Mozart morre aos 37 anos de idade
em soliddo e desespero. Para entender como
isso se d4, é necessdrio antes de tudo levar em
conta o lugar ocupado pelo individuo que sera
objeto da anilise na rede de interdependéncia

em que existiu, a sociedade de corte.

Nesse mundo centrado na etiqueta, cujo domi-
nio fixa posi¢des hierdrquicas e faz a media-
c¢do das tensdes entre as fragdes da nobreza

e da burguesia que cercam o rei, permitindo
sua sustenta¢do, o musico é um funciondrio
submetido ao principe que o emprega, como
qualquer outro. Mas o mandatério também
depende dele porque ter a musica mais refi-
nada animando seus saldes é um importante
trunfo na competi¢do simbdlica entre as cor-
tes europeias. Assim, os grandes talentos sao
empregados bem pagos, como sabia o pai de
Mozart, que era msico da corte em Salzburgo
e reconhece imediatamente a forca e a preco-
cidade do talento do filho. Isso torna a crianca
Mozart objeto do narcisismo do pai, que pro-
jeta nele seus desejos de realizacdo e ascen-
sdo social, de modo que a necessidade de amor
serd plenamente suprida conforme sua capaci-
dade de corresponder as expectativas abusivas
do pai, que nesse ponto ama ndo o ser real, mas
o veiculo de proje¢io da familia detentora do

maior talento musical de toda a Austria.



CONFERENCIA Il - MEMORIA, CULTURA E SOCIEDADE : : : RELATORIO DO 32 FNM

F com base nessa relacdo que Mozart conso-
lida seu talento, mas se torna também cons-
ciente de sua excepcionalidade. No entanto,
como musico burgués na sociedade de corte,
a definicdo da exceléncia de sua produgio
ndo cabe a ele, mas a seus superiores, auto-
res das encomendas — ou seja, s6 é possi-

vel viver como musico e obter reconheci-
mento obedecendo a l16gica social inscrita na
demanda, qual seja, o padrdo de gosto da aris-
tocracia que se impde as fantasias do criador.
Nio é possivel ser artista auténomo, produ-
zir para um publico em geral que reconheca
na invengdo com a linguagem e no veio auto-
ral a marca do génio, simplesmente porque
esse publico de consumidores de musica estd
em vias de formacio, mas nfo existe ainda.

O paradoxo vivido por Mozart é o de ser um
génio pouco antes da época dos génios. Ele
nio pode impor inovagdes ou romper normas
porque o universo em que vive nao integrou
ainda o modelo do artista original e mestre da
defini¢do de sua prépria exceléncia, embora
a pujanca de seu impulso criador exigisse jus-
tamente isso. I ele nunca deixou de tenta-lo,
para desagrado de seus senhores, que viam a
audiéncia mais e mais desgostosa com pegas
que tinham notas demais ou éperas em que a

instrumentacio dialogava com a voz.

Seu destino serd, entdo, marcado pela ten-

tativa de equilibrar dois principios de tensio

simétricos: o primeiro, entre a grandeza
interna do artista superiormente dotado con-
tra a pequenez de um meio que ndo reco-
nhece a autonomia dos valores artisticos nem
a necessidade de independéncia material e
estética dos criadores, e o segundo, entre o
sentimento de pequenez interna pela frustra-
cdo sistemdtica de sua liberdade contra a gran-
deza externa desmerecida porque dependente
de submissdo. Nesse circuito, é inevitavel o
dilaceramento interno entre pequenez e gran-
deza, amor e 6dio de si mesmo, obscuridade
do sofrimento secreto e gléria indtil — que cul-

minardo em depressdo e rendncia a vida.

Quis trabalhar um pouco da sociologia da cul-
tura de Elias e de um exemplo de seu estilo de
andlise porque concordo com aquilo que ela
propde — a unidade de andlise ndo estd nem
apenas na estrutura nem apenas nas agdoes,
mas nas relagdes; ou nem na dimensao obje-
tiva nem na dimensio subjetiva da vida social,
mas no fluxo continuo entre elas — e acho

que ele de fato realiza seu projeto. Basta lem-
brar que é no estudo de caso de um individuo
histérico que ele mostra que o conflito psi-
quico é também conflito social internalizado,
e que cultura é algo que se produz em socie-
dade, sob certas condi¢des de possibilidade.
Mais ainda: que o jogo de distingdo social se
d4 pela apropriac@o de certos marcadores sim-

bélicos no dominio da cultura. Para finalizar
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minha fala, vou tratar dessa tltima questdo
com o auxilio de outro sociélogo, o francés
Pierre Bourdieu, que, embora muito diferente
de Elias em vérios aspectos, comunga desses

principios mais gerals que vimos em agdo.

Na pesquisa que realizou com frequentado-
res de museus na Europa, publicada em 1966,
com o titulo O amor da arte, Bourdieu cons-
tata que ndo existe um publico em geral, mas
publicos socialmente diferenciados, estratifi-
cados a partir dos recursos de que dispdem, o
que revela desigualdade social no acesso a cul-
tura dos museus. Essa desigualdade é expli-
cada pelo recurso ao pertencimento social, ndo
pelas disposi¢des pessoais de amor 2 arte (que
¢ sua denegacfio). Assim, o inatismo da dispo-
si¢do cultivada é apenas uma crenga naturali-
zada pela for¢a da inculca¢io familiar e escolar.
Ou seja, a ilusio do gosto puro e desinteres-
sado que s6 depende da subjetividade e tem
por fim tltimo o deleite da fruicdo da forma é
desvelada pela correlagdo das préticas estéticas
com a localizagdo social e com os usos do gosto
como mecanismo de distin¢do gracas a posse
de bens simbélicos como educagio, competén-
cia lingufstica ou estética e outros, que Bour-

dieu chama de capital cultural.

O acesso aos bens simbélicos ndo é funcéo ape-
nas de condicdes materiais, mas também de dis-

posicdes incorporadas inconscientemente. E o

amor pela arte é tipico das fracdes dominadas da
classe dominante, expressdo que designa o con-
junto dos que dispdem de mais capital cultural
que econdmico e aprendem a lidar com a arte de
modo legitimo, no plano da forma e nao da fun-
cdo, o que é tipico das camadas populares em
que a arte serve para algo, seja como decoracdo
seja como divertimento. Alids, a oposi¢ao forma/
funcdo d4 inteligibilidade as escolhas culturais
também no esporte (o boxe, esporte popular por
exceléncia, exige um médximo de esfor¢o e um
minimo de estrutura; seu simétrico é o golfe,
que exige esforco minimo e enorme estrutura) e
na alimentagio (de um lado, o refinamento esté-
tico da “nouvelle cuisine”, de outro o consumo

calérico do “preto de pedreiro”).

Voltando ao ponto, Bourdieu desmistifica a ilu-
sdo de transparéncia dos valores artisticos e da
faculdade suposta de ser sensivel a arte como
uma graga lTlOStr'(ll'ldO que esse d()n’l é apreen—
dido, incorporado como um conjunto coerente
de capacidades, hébitos e posturas corporais que
permite ao agente julgar a qualidade de uma obra
Ou mesmo orientar-se num museu. Sem a posse
desses meios, ndo é possivel ultrapassar a bar-
reira de entrada dos lugares da alta cultura, que
nio se edifica pela falta de dinheiro ou mesmo
conhecimento, mas pela auséncia de familiari-
dade que leva a consciéncia difusa de nédo estar
no seu lugar, desconforto que se expressa na pos-

tura, na roupa, no modo de falar ou andar.
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O que Bourdieu mostrou, e creio que se tor-
nou uma li¢io bem conhecida hoje, é que,

se 0s museus se pretendem instrumentos de
democratizacdo da cultura, devem antes aten-
tar para os obstdculos invisiveis e os marcado-
res simbélicos de separaciio entre iniciados e
profanos. Ou, em seus préprios termos, cuidar

da universalizacdo do acesso ao universal.

Bourdieu avanca a hipétese de que essas prd-
ticas, assim como a instituicio escolar, cum-
prem uma funcdo de assignacio estatutdria;
isto é, tém o poder de classificar os agentes no
espago social, criando grupos que se reconhe-
cem a partir do controle de certos marcadores
simbélicos. A heranga familiar e escolar sdo
condi¢des objetivas que ddo forma a certas
disposi¢des internas que operam como prin-
cipios das escolhas que distinguem os indi-
viduos. O estilo de vida e o gosto opdem eli-
tes e camadas populares numa escala que vai
do gosto legitimo representado pela aprecia-
¢do das obras de arte “puras” ao apreco pelas
obras desvalorizadas por sua divulgacio em
escala industrial, passando pelo gosto médio
que se atém as obras maiores das artes meno-
res ou as obras menores das artes maiores. A
nobreza cultural do gosto cultivado equivale a
busca desinteressada e livre de conhecimen-
tos, disposicio inculcada pela escola, e manifes-

ta-se como gosto puro.
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Conferéncia II — Memoria, Cultura e Sociedade:
Uma Atualizacdo de Problemas
Ulpiano T. Bezerra de Meneses (Professor Emérito da FFLCH/USP —

Membro do Conselho Consultivo do Iphan)

Y 4

de bom tom comegar uma palestra agra-

decendo o convite — e eu ndo escapa-

rei da etiqueta, mas o faco com sin-
ceridade e muita alegria. E, mais ainda, com
emogdo, pela inesperada homenagem que
acabo de receber do DEMU/Iphan, pelas maos
de seu Diretor, José do Nascimento Jtnior.
Agradeco, ainda, a cordialidade da apresen-
tacdo de outro amigo, Mdrio Chagas. Final-
mente, devo acrescentar que também estou
feliz por conhecer pessoalmente meu colega de
mesa, Fernando Anténio Pinheiro Filho: somos
da mesma faculdade, na USP, mas de departa-
mentos diferentes, prédios diferentes e cerca
de cem metros nos separam... Mas, como se vé,

os museus tém a forca de unir as pessoas.

O tema desta sessdo ¢ bastante amplo e nada
simples. Escolhi falar ndo tanto da meméria
como fendmeno social, mas, de preferéncia,

de alguns aspectos da investigacio recente que
esse fendmeno vem suscitando. Trata-se de uma

selecdo nada sistemética, mas preferi ressaltar

apenas trés problemas um pouco diversos em
relacdo ao tratamento rotineiro dado ao tema

e que, direta ou indiretamente, tém a ver com o
mundo dos museus: a voga da memoria cultu-
ral e a terceirizagio da memoria, a democratiza-
cdo/privatizacdo da memoria e o dilema entre o
dever de lembrar e o direito de esquecer. Termi-
narei com rapidas considera¢des sobre a rela¢do

da Histéria com a meméria.

Gostaria de explicitar que meu objetivo ndo é
fornecer um quadro articulado de problemas,
mas estimular, com aqueles selecionados, o

prosseguimento posterior desta reflexdo.

Ontem, na sua exposi¢do, Mério Moutinho
demonstrou que ndo basta utilizar palavras-
chave como palavras de ordem (ele tratou de
servi¢o e prestacdo de servigos). E imperioso
conhecer as implicacdes e responder a elas.
Hoje de manha, Myrian Sepulveda dos San-
tos também alertou contra a ndo problemati-

zagdo de outros conceitos nucleares para as
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atividades do museu, como “o outro”, alteri-
dade, identidade, universalidade, ou contra o
desconhecimento de que o mundo est4 repleto
de linguagens diferenciadas — e isso traz conse-
quéncias. E nessa mesma linha, embora mais
modestamente, que pretendo falar de memé-
ria — palavra desgastada pelo uso muitas vezes
superficial que dela se faz, outras vezes 4libi de

legitimagdes ou acomodagao.

Nio falarei do museu como agente de
mudanca social e desenvolvimento. Fico numa
precondicdo: é preciso conhecer a realidade
social para a agdo social. Mas, alto 14: ndo sou
ingénuo a ponto de imaginar que o conheci-
mento, por si s6, conduza ao parafso. De Sécra-
tes, na Grécia do séc.V a.C., fazendo coincidir
averdade com o bem, 2 ideologia do progresso
da virada do séc. XIX, quando a ciéncia e a tec-
nologia pareciam ser as forcas que produziriam
em escala a felicidade dos povos, passando
pelo Iluminismo do séc. XVIII (alids, na raiz do
surgimento dos museus), quando se apostava
que as luzes tinham forga suficiente e autd-
noma para mudar o mundo, estas ilusoes todas
foram desmentidas pela 16gica dos interesses
dos homens. A ignorancia ndo é raiz obrigatéria
da barbdrie. Fica patente, pois, o limite dessa
capacidade autdénoma da razdo, sem compro-
metimento ético e politico. Mas igualmente
claro fica que o comprometimento politico e

ético sem competéncia pode resvalar para a

doutrinacéo e o autoritarismo. E 6bvio, além
disso, que falar de pré-condig¢do ndo é requerer
um tempo de passividade distinto da a¢fo, pois
esta prépria é um caminho de conhecimento; o
que ndo se pode é dispensar ou marginalizar o

conhecimento em todo o seu rigor.

Assim, aqui, penso que minha obrigagio é
fazer o que é o primeiro e indispensavel com-
promisso social do museu: contribuir para a
formacio do espfrito critico, para o dominio e
aprofundamento dos critérios das pessoas nas

suas proprias e livres escolhas.

Memoria cultural: a
terceirizacdo da meméoria.

Se quisermos avaliar o alcance das relagdes
entre memodria e cultura, é oportuno lem-

brar rapidamente o processo de hominizago.
Naquele ponto de inflexdio que ocorre com a
postura ereta, o aumento da capacidade cra-
niana e o desenvolvimento das capacidades de
abstracdo (possibilitando a passagem do sensivel
para o inteligivel) e de articulacdo (relagéo de

causa e efeito, antecipagéo, projeto), ainda falta

" alguma coisa para caracterizar o Homo sapiens

sapiens. Uma delas é precisamente a meméria,
que dispensa a repeticdo das experiéncias na
resposta a impulsos externos, a cada nova ocor-
réncia. A meméria vai permitir a acumulagio

e a qualificacio de informagfio e experiéncia.
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Nio é tudo, porém: é preciso acrescentar a lin-

guagem, que tornard possivel a socializagfo da
informacio e da experiéncia retidas pela memo-
ria, que serdo ampliadas no espago e no tempo;
além disso, a linguagem criaré e alocard atribu-

tos, sentidos, valores, classificacdes.

André Leroi-Gourhan, grande filésofo
e pré-historiador do século passado,
apontou como, no comportamento
hereditdrio dos primatas superiores,
predomina uma meméria de constru-
cdo individual, ao passo que, no caso
humano, temos um individuo zoolé-
gico criador de meméria social. E claro
que a linguagem ndo é a tinica matriz e
vetor de memoria, e a predominéncia,
nos estudos, do chamado modelo de
“memoria textual” muitas vezes tem-se
demonstrado perniciosa pela exclusdo
do universo sensorial — mas esse ndo é
meu tema, agora. Gostaria apenas de
realcar que, com a meméria, a lingua-
gem e o artefato (condensa¢io mais
corrente desse universo sensorial), ja
temos o tripé seminal que institui e, por

sua vez, é instituido pela cultura.

Mas, como anunciado, € de vertentes
das pesquisas em curso que devo falar. E
escolhi, para ilustrar a problemdtica da
memoéria e cultura, um campo de investi-
gacdo em franca expansdo e, mesmo, tor-
nando-se moda: a chamada “meméria cultural”.
Por certo, é um campo ainda confuso, difuso

¢ ambivalente, muito diversificado, mas ja dis-
pondo de um acervo crescente de publicagdes,
instituicdes especializadas, cursos de pos-gra-

] ~ . ¥ ’ a
duacio e outras evidéncias de sedlmentagao.
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Convém considerd-lo com cautela, porém n#o é

possivel ignora-lo.

Um dos teorizadores da meméria cultural é o
egiptélogo alemio Jan Assmann, que publicou
vérios trabalhos a respeito na década de 1980,
alguns deles em companhia de sua mulher,
Aleida Assmann. Ele pretende que o idedrio da
modernidade desenvolveu-se a partir do séc.
XVIII em torno do conceito de humanidades,
cujo foco era o espfrito, o homem, a Histéria, a
arte. As novas disciplinas cristalizadas no séc.
XIX tém af sua referéncia: a Histéria, a Hist6-
ria da Literatura, a Estética, a Antropologia, a
Sociologia. No entanto, diz ele, na p6s-moder-
nidade as humanidades cedem espaco para a

comunicacdo, os sistemas de registro, a midia.

Tal interesse depositado na defini¢do das cul-
turas pela capacidade de seus vetores de comu-
nicacdo tem raizes nas décadas de 1920/1930,
recrudescendo em 1950/1960, com a cha-
mada Escola de Toronto. Havelock, por exem-
plo, estudara a revolug@o cultural do alfabeto;
Marshall MacLuhan ndo esquecera a publici-
dade, em que ele via 0 meio como a mensagem.
Cultura, assim, teria tudo a ver com trans-
missdo de padrdes (de comportamentos, coi-
sas, significados), como postulou Jahoda. E a
memoria deveria ser entendida, no sentido téc-
nico, como componente bdsico de uma rede

de recursos de manutencgfo e propagacio de

um padréo geral: textos, filmes, publicidade,
TV, objetos e monumentos, religido, culindria,
comemoragdes etc. etc. ete. Pierre Nora for-
neceu lenha para esta fogueira ao acentuar a
dimensao externalizada da meméria: segundo
ele, quando a meméria deixa de ser experiéncia
e desaparecem os ambientes de meméria, ela

passa a se refugiar nos “lugares de meméria”.

Fala-se de uma “cultura da meméria”: 0 modo
como uma sociedade assegura continuidade
cultural, ao preservar, com o auxilio de uma
“mnembnica cultural”, seu conhecimento cole-
tivo, de uma gerago a seguinte, tornando pos-
stvel que gera¢Bes vindouras possam recons-
truir sua identidade cultural (Cornelius
Holtorf). Nio se trata de buscar testemunhos
do passado, nem mesmo de continuidade cul-
tural, mas de procurar afirmag¢des capazes de
assegurar a inteligibilidade do passado, num
determinado contexto cultural do presente. O
passado, portanto, é ativamente construido. O
alvo ndo é um passado “correto”, mas sim um
passado conveniente. Basta ter significado para
0s grupos aos quais se dirige, produzindo ou

reforcando o consenso.

Pode-se dizer que, nos estudos da memé-
ria, tem-se, sucessivamente (mas com super-
posicdes, sem linearidade cronolégica), uma
valoriza¢@o da ontologia, depois, da semié-

tica e, agora, de uma pragmadtica. Em outras
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palavras, primeiro vieram os estudos volta-

dos para a natureza do fendmeno como facul-

dade humana (Psicologia, Filosofia); mais
feiad] >

tarde, passaram a interessar os contetidos, que

aAntropologia explorou; hoje, mais atencdo

despertam as operacdes, o funcionamento da
memoria no interior das sociedades, aumen-
tando a viabilidade dos estudos de Histéria e,

sobretudo, de Sociologia.




35

CONFERENCIA Il - MEMORIA, CULTURA E SOCIEDADE : : : RELATORIO DO 3° FNM

Ha4, nesta linha, excelentes trabalhos. Mais
uma vez, é preciso mencionar Assmann, que,
alids, como especialista em outras eras, pro-
pde que a Histéria desenvolva o que ele
denomina mnemo-histdria: o estudo do passa-
do-como-é-lembrado, conhecimento do tra-
balho da meméria cultural, uma espécie de
economia politica da meméria. Contudo, ha
muitos trabalhos de viés reducionista, seme-
lhantemente ao que ocorre no campo para-

lelo dos “estudos culturais”.

O principal reducionismo estd na configura-
cdo da memoria quase que tdo somente um
componente dos recursos de manutengdo

e propagacdo de um padrio cultural geral.
Acompanha-se um hiperdimensionamento
da tecnologia (basicamente de comunica-
¢do). Nao héd interacdo, negociag@o, apropria-
¢llo. Marginaliza-se a producido de sentido, o
papel das praticas sociais (cujo horizonte é
muitissimo mais amplo que a comunicagéo
~ salvo na teoria especifica da a¢do comu-
nicativa). Marginalizam-se, ainda, a dimen-
sfo cognitiva da memdéria e as memorias ndo
midiatizadas — que, no entanto, contam na
reproducdo social. Também se tem uma pre-
ocupagdo excessiva com o passado, que obs-
curece aquela relacdo que, segundo propde
Francois Hartog ao tratar dos regimes de his-
toricidade, deveria estabelecer-se, de prefe-

réncia, com o tempo e a temporalidade.

Apesar disso, ¢ inegdvel a presenca de aspec-
tos positivos. Tem sido salutar a abertura de
horizontes e o surgimento de novos focos, ao
se trazer luz sobre a operacdo dos vetores de
memoria (indispensdveis para se conhecer sua
socializacdo, suas marcas especificas e seus
efeitos). Também se realcou o papel crucial da
cultura material no funcionamento da memo-
ria, assim como do corpo e da corporalidade. A
gestualidade, por exemplo, como bem testemu-
nham as culturas africanas, é um dos vetores
dessa meméria cultural corporificada — embo-
died memory, no dizer de Paul Connerton, con-
ceito que se poderia quase colocar (sensoriali-

zado) ao lado do habitus de Pierre Bourdieu.

Democratizacéo e

privatizacdo da memoria

Esta importdncia concedida 2 pragmatica da
memoéria também apontou um acesso popu-
lar ampliado aos suportes de transmissio da
memoéria, que a Internet potencia. Seria sin-
toma de democratizacdo da meméria? O
acesso tem-se alargado, sim, mas essa memé-
ria protética (como a denominam certos espe-
cialistas), terceirizada, industrializada ndo s
mantém como agrava as assimetrias e formas

de dominacio.

Mas aqui gostaria de chamar aten¢fo para

outras formas contemporaneas de privatizago
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da memoria, que comecam a ser estudadas.
Antes, porém, vale lembrar que conceitos como
o de memodria coletiva (a citagdo obrigatéria é
o nome de Maurice Halbwachs) foram formu-
lados na virada do séc. XIX/XX, num contexto
de sedimentacio da Sociologia e da Antropo-
logia, quando a preocupagio fundamental era
a da integracdo social, dos liames de coesdo e
solidariedade. Em correlacio, a Histéria domi-
nante era ainda a Histéria politica, a histéria
do estado-nag@o. De 14 para c4, ndo s6 mudou
a sociedade, mas também sua percepc¢io como
um todo fragmentado e heterogéneo, em que
a harmonia ocorre mais como recurso ideolé-
gico. Por sua vez, a Histéria politica cedeu o
passo a Histéria social (as estruturas e forcas
atuantes), a etnografica (os modos de vida), a
cultural (os significados, valores, identidades),
estilhacando-se em migalhas, como observou
Frangois Dosse: Histdria vista de baixo, micro-
histéria, de mulheres, negros, excluidos, mino-
rias. O relativismo ampliou sua influéncia.
Kenneth Gergen, por exemplo, caracterizou
um “eu saturado” na base das crises de identi-
dade p6s-modernas, manifestando-se na “mul-
tiphrenia” (muitas mentes, em grego), isto €,

a multiplica¢@o descontrolada dos vinculos de
individuos com lugares, residéncias, familias,
pessoas, comunidades, empregos, instituicdes,
religides, culturas, sistemas de informacéo
etc., quase sempre em competicio. Eric Hobs-

bawm aponta que o historiador hoje — com a

entrada na sombra das grandes teorias explicati-
vas, como 0 marxismo e o estruturalismo — estd
mobilizado dramaticamente entre a demanda
de universalidade e a busca de identidades par-
ticulares. O mesmo vem ocorrendo no campo
da memoéria, e mais ainda, pois a memdria cos-

tuma ser altamente localizada, enraizada.

Para ilustrar esse aspecto, escolhi falar do monu-
mento. O monumento, por exceléncia, exige
convergéncia coletiva e boa dose de consenso
social. O século XIX foi o perfodo de maior pres-
tigio do monumento, exposto a celebragio e a
edificacfio civica. Na Franga, chegou-se a falar
numa verdadeira estatuomania (Maurice Agu-
lhon). A multiplica¢do de monumentos, dizem
criticos como Andreas Huyssen, passou a pro-
duzir invisibilidade e ndo presenca do passado.
Todavia, hoje, o papel dos monumentos puabli-
cos é, em quase toda parte, muito restrito. Pri-
meiro porque os lugares publicos tiveram dras-
ticamente reduzido seu peso nas fun¢ges do
espago urbano. Depois, pelas marcas negativas
que associavam monumentos e nacionalismo
totalitarismo. E, sobretudo, porque a fragmenta-
¢do do corpo social fez desaparecer as narrativas
que davam voz aos monumentos — ja que eles
nfo tém sentidos imanentes e, portanto, jamais
falam por si. Em Sdo Paulo, corre a histéria de
um militar reformado e patriota que levava,
todos os fins de semana, seu filho de seis ou sete

anos para venerar a estdtua equestre do Duque
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de Caxias, obra de Brecheret que se levanta,
enorme, na Praca Princesa Isabel, no bairro

da Luz. O menino se mantinha sempre silen-
cioso, até que um dia resolveu perguntar ao pai:
—“Legal essa estdtua, pai, mas quem é que estd
cavalgando o duque?”. Verdadeira, ou ndo, a his-
téria deixa claro que, sem a convergéncia da nar-

rativa, o sentido proposto se desfaz.

Mas os monumentos ainda subsistem e se eri-
gem novos. Nestes, muitas vezes, as narrati-
vas ndo apenas se enfraquecem mas podem se
manter explicitas, embora em conflito aberto,
favorecendo uma privatizacio dos significados.
Um bom exemplo é o ocorrido com o Vietnam
Veterans Memorial, em Washington, de 1983.
O projeto original do governo americano era
legitimar a aventura militar e fechar as feridas
de uma guerra inécua e sangrenta, fazendo ins-
talar uma complexa imagem escultérica com
a tradicional linguagem heréica. Outros agen-
tes, porém, intervém: as familias, que preten-
diam compensar as perdas afetivas, € os pré-
prios veteranos, em busca de um sentido para
seus sofrimentos. A polémica arrastou-se por
longo tempo e terminou com um monumento
que, longe de homologar a interpretacdo ofi-
cial, dispensou qualquer figuracéo e consistiu
num pareddo de marmore negro, inscrito com
onome de cada soldado morto na superficie
espelhada, capaz de refletir a imagem de cada

observador — que passa a integrar o conjunto.

(O conflito ndo acabou af, pois esse monu-

mento conta com alguns “anexos”.)

Um passo adiante é o do antimonumento,
que ¢ o préprio monumento que se contra-
diz. Talvez a melhor ilustracio seja a obra de
Jochen Gerz, de 1986, em Harburg (distrito
de Hamburgo), destinada a purgar as cul-
pas do nazismo. Trata-se de uma coluna de
chumbo de 12 metros de altura, numa praca
em que, ao centro, um orificio serve de bai-
nha para o obelisco, em cuja superficie os
habitantes deixam gravados seus nomes ou
mensagens pessoais. Ocorre, porém, que,

a medida que esta superficie era grafitada,
enterrava-se o obelisco na bainha, até que ele
desapareceu completamente. Na aparéncia,
o monumento, situado num espaco publico,
desempenhava seu papel tradicional; con-
tudo, sua verdadeira funcéo era subjetivar os
sentimentos que ele pudesse provocar, sem

lhes dar qualquer publicidade.

Os casos do Vietnam Veterans Memorial e do
anti-monumento de Harburg néo sfo tnicos,
mas se tém multiplicado. Instaura-se, assim, fla-
grante ambiguidade: a0 mesmo tempo que essa
participacdo dos sujeitos é um fator de democra-
tizagdo, expde as fraturas da sociedade e intro-

duz, sem dtvida, o risco do individualismo.
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Memodria e esquecimento:
entre o dever de lembrar

e o direito de esquecer

E ponto pacifico que a memdria ndo constitui
simples almoxarifado de experiéncias e infor-
magio, mas, sim, poderoso recurso de sele-
¢do e descarte — a ponto de poder ser tomada
como um mecanismo de esquecimento pro-
gramado. Lembra-se sempre a personagem
de Jorge Luis Borges, Funes, o memorioso,
cuja memoria inesgotdvel colocava em risco
sua prépria humanidade. Lembra-se também,
as vezes, de que o mesmo Borges dissera que
o pensamento sé se produz com o esqueci-
mento — uma das matrizes da abstracdo. Tam-
bém se cita Michel de Montaigne, que ja no
séc. XVI, dizia serem as bibliotecas casas do
esquecimento e ndo da memoria (0 que me
parece plenamente aplicdvel aos museus).
No entanto, os estudos de amnésia social sio
ainda incipientes. N&o é o caso No entanto,
comeca a surgir interesse pelo tema e ji hd
estudos muito importantes, como o de Harald
Weinrich que procura refletir sobre 0os mean-
dros do esquecimento ao longo dos séculos,
desde os gregos. Seu ponto de partida: numa
sociedade de informacio, como a nossa, na
qual a memoria eletronica ao mesmo tempo
sustenta e ameaga a meméria humana, na
qual o sonho de um saber universal est4 pres-
tes a se transformar em pesadelo, acaso a sabe-

doria no consistiria precisamente em saber

abandonar o supérfluo; em suma, na arte do
esquecimento? Num rumo semelhante, em
setembro préximo deve realizar-se um con-
gresso em Cantudria, na Inglaterra, subordi-
nado ao tema “Esquecer para lembrar”. A pro-
posta de debate é em torno de questdes como
“as sociedades se desenvolvem néo tanto por
meio da rememoragdo do passado, quanto de
seu esquecimento” ou, entdo, ‘poderia ser que,
mais que viver para se lembrar, como as cul-
turas do museu costumam assumir, vivamos a

fim de esquecer?” e outras na mesma linha.

Mas aqui desejaria tratar de um aspecto espe-
cifico do esquecimento, que estd no centro
de um debate acirrado: a memdria trauma,

a memdria insuportével da ferida que ndo se
cicatriza e seus dilemas entre continuar a san-
grar ou dar a volta por cima. A questio apre-
senta dois desdobramentos: a memoria como
projecio para o futuro e a passagem das ques-

tdes cognitivas para as éticas, em nosso tema.

O primeiro desdobramento contesta a vincula-
co obsessiva entre memoéria e passado. Memo-
ria é, antes, coisa do presente, produzida no
presente, com referéncias disponiveis ape-

nas no presente, em fun¢do do presente. Mas

é também coisa do futuro. Duas epigrafes aju-
dardo a melhor situar estas questdes. Uma é de
Alice no pais das maravilhas (essa obra extraor-

dindria de Lewis Carroll, em que o nonsense é
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o caminho para se chegar ao sentido profundo
das coisas). Quando Alice afirma que ndo con-
segue lembrar-se das coisas antes que elas
acontecam, a Rainha (do jogo de baralho, com
quem ela interage) replica: “Mas que pobreza
de memdria é essa que s6 funciona para trs!”.
Com efeito, a meméria é também um espago de
construgdo do futuro, no presente. A outra epi-
grafe é tirada de Amos Oz, o escritor israelense
(citado por Jan Assmann): “Se eu tivesse qual-
quer possibilidade de interveng¢ao nas nego-
ciacdes de paz [entre israclenses e palestinos],
fossem em Wye, Oslo ou qualquer outro lugar,
eu recomendaria ao técnico de som que desli-
gasse os microfones tdo logo qualquer das par-
tes negociadoras comecasse a falar do passado.
Porque eles estdo sendo pagos para encontrar

solu¢Bes para o presente e o futuro”.

O segundo desdobramento da meméria
trauma € que merecerd, aqui, maior aten-
¢do: a passagem das questdes cognitivas
para as éticas, cujo ponto critico é o embate
entre o dever de meméria e o direito ao

esquecimento.

Um ponto nevrdlgico é a memorabilidade do
passado. Todas as sociedades desenvolvem
mecanismos de regulacio e normatizagio do
que pode ser lembrado, do que ¢ conveniente,
inconveniente ou impréprio lembrar. Alids, o

mesmo ocorre em outros dominios, como a

dicibilidade (o que se pode ou ndo dizer) ou a
visibilidade (o que se deve ver ou o que pre-

cisa permanecer invisivel).

Muitos estudos tém-se fundamentado em fil6-
sofos e tedricos que tomaram o esquecimento
como prerrequisito de estabilidade da vida
social e politica: Hobbes (esquecer é a base
do Estado justo; a amnésia é a pedra angular
do contrato social), Renan (ao definir nacio,
aponta o perigo da Histdria para a nacionali-
dade, cuja origem se encontra sempre na vio-
léncia) ou Nietzsche (para quem felizes eram
os desmemoriados, pois esquecer é funda-
mental para qualquer acfio). Os juristas, por
sua vez, ndo escondem que o direito aceita o
esquecimento para a sociedade aceitar a trans-
formacdo e seguir adiante apesar dos erros
cometidos — daf as instituicdes da prescri¢ao
do crime ou da pena, do indulto, da anistia

(ammnistia e amnésia tém a mesma raiz).

Tais referéncias, certamente, nfo bastam para
se propor o esquecimento de crimes e atrocida-
des como justificdvel por razdes pragmaticas.
Esqueceé-los, diz Jiirgen Habermas, ndo s6 trai

as vitimas da injustica como ameaca o futuro.

Entretanto, os dilemas suscitados pelo embate
entre as exigéncias do conhecimento e da
moral alargaram consideravelmente o campo

de estudo da meméria, introduzindo temdtica
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nova: a no¢do de justo. Doravante, no nosso
horizonte, memdria, identidade e justica sdo
insepardveis. O que se chama justica transgene-
racional, justica restitutiva, ndo constitui forma
de vinganga, ajuste de contas ou ressentimento,
mas se fundaria na esperanga de acéo repara-
dora capaz de regenerar ndo apenas o passado,

mas o espaco entre o passado e o presente.

Nao hd como, aqui, dar conta do debate. Julgo
necessario, porém, mencionar a obra de Paul
Ricoeur, que orienta seu pensamento na jus-
tificativa do perdéo — ndo efusio sentimen-

tal, mas ato politico e ético. Nossas obrigacdes
em relacdo ao passado, justifica ele, ndo sdo
todas de meméria. O olvido é legftimo quando
ajuda a sobreviver a falta cometida. N&o cons-
titui acomodagdo concedida ao desgaste do
tempo, nem a facilidade confortavel da anis-
tia, mas requer coragem daquele que oferece
(€ o que quer dizer per-dono em latim) o per-
dao. Freud demonstrou a importancia do traba-
lho do luto, necessdrio para enfrentar a perda,
a fim de supera-la, ao invés de reprimi-la, pro-
vocando o ressentimento e a melancolia (os
efeitos da perda continuamente revisitada).
Impde-se, pois, um “trabalho da meméria”, des-
tinado menos a instituir um tribunal do que a
providenciar um espaco confessional em que,
como ocorreu nas comissdes “Truth and recon-
ciliation” da Africa do Sul apés o apartheid ou

em paises sul-americanos, algozes e vitimas

recontam seus papéis. Para tanto, como creem
autores como Bleiker & Houang, a prioridade é
criar espagos para uma ética dialégica, a ética da
diferenca, capaz de promover uma consciéncia
histérica tolerante, vidvel quando se aceita, sem
resvalar no vale-tudo do relativismo, a possibili-

dade de multiplos presentes, passados e futuros.

Dispensével acentuar que se trata de um
caminho extraordinariamente delicado, e, num
pafs como 0 nosso, agravado por obstédculos
especificos, pois somos herdeiros de um pas-
sado colonial e escravocrata que ainda nédo

foi zerado, com uma sociedade politicamente
tao fragil diante de um estado patrimonia-
lista, contaminados, uma e outro, por uma tra-
digdo perversa de clientelismo e, mais ainda,
pela competéncia nas conciliagbes por cima
das elites, conduzidas por esse “homem cor-
dial” de que fala Sérgio Buarque de Holanda —
aquele que recusa a impessoalidade das nor-
mas e da justica, manipulador das relacdes
pessoais, individualista e, em suma, avesso a
compromissos republicanos. Uma conclusdo
parece impor-se: é preciso politizar a socie-
dade. Ndo, em absoluto, com alvos partiddrios
ou de grupos de poder, mas tomando a pdlis
como a referéncia dominante: pdlis quer dizer
o conjunto de cidaddos que assumem os direl-
tos ¢ as obrigagdes de gerir a coisa publica no
interesse publico. 0 preciso, em conscegulén-

cia, politizar a memoria.
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Concluséo

Concluindo, nao falarei de qualquer outra ver-
tente dos estudos sobre a meméria. Preferi,

ao invés, sumarissimamente propor trés refle-
xBes sobre as relagdes entre meméria e hist6-
ria, para que se possa ver um pouco mais claro

num terreno muito embacado.

i. Memoria e Histéria ndo se equivalem.
Nem se hierarquizam. A memdria é um pro-
cesso ideoldgico de producio de autoima-
gem e inteligibilidade, capaz de localizar
nosso lugar na Histéria, no acontecido, no
tempo. Jd a Histéria é um procedimento cog-
nitivo. N#o € subjetivo, mas intersubjetivo:
suas proposicdes exigem a apresentacio dos
critérios aplicados na sua producio (fontes,
historiografia, premissas, métodos etc.) para

avaliacdo de alcance e validade.

ii. A meméria, assim como a identidade (de
que ela é suporte), sdo processos indispen-
sdveis a vida bioldgica, psiquica e social. Por
certo, ndo devem ser consideradas imunes
ao crivo ético e politico — e a andlise hist6-
rica: a memdria social deve ser um dos obje-
tos de investigacdo da Histéria, inclusive

como fonte, mas ndo sua matriz.

iii. A Histéria é um instrumento indispen-
sdvel & formacio critica capaz de contri-

buir na produgfo da consciéncia historica.

Consciéncia histérica ndo é consciéncia do
passado em si, mas consciéncia da dindmica,
percepcdo das for¢as que formam e podem
transformar a sociedade, e do papel da acdo
humana perante outras forgas. (O conheci-
mento do passado, contudo, é a plataforma
indispensdvel para a consciéncia histérica).
Sem consciéncia histérica, a cidadania nunca

serd plena.

iv. Como se vé (e ja apontei desde o inicio),
estas questdes todas, ainda que incompletas,
desamarradas e superficialmente tratadas,
ao menos podem fazer ver que a aparente
simplicidade e transparéncia de um fené-
meno como a memdria encobre muita resis-
téncia, opacidade e muitos desdobramentos
— que esto a exigir conhecimento, reflexdo,

pensamento.

Por outro lado, a partir desta amostragem de
tendéncias nos estudos, eu deveria falar de
como eles interferem nos museus e seu papel
social. Mas isso fica para o capitulo 2, na
sequéncia. Também como se vé, com a suti-
leza que me caracteriza, j estou procurando
garantir um convite para o IV Forum Nacional

de Museus.

Muito obrigado pela atencio.
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Conferéncia IIl : Museus e Cidades Educadoras

Florianépolis: sexta-feira, 10/07/2008 — 18nh30

Barbara Freitag

m 1998, organizei um ciclo de pales-

tras na Universidade Livre de Ber-

lim, que resultou na coletinea de tex-
tos Cidade e literatura.' O ciclo focalizava as
megal6poles. A maioria dos palestrantes falou

sobre o romance urbano contemporaneo.

Coube a mim discutir O mito da megaldpole
na literatura brasileira no século vinte. Para
tal escolhi trés romances: A hora da estrela
(1977), de Clarice Lispector; Nao verds pais
nenhum (1981), de Igndcio Loyola Brandio;
e Samba-enredo (1994), de Jodo Almino de
Souza, todos publicados na segunda metade
do século XX, Quem estiver familiarizado com
os titulos, verificard que nos trés romances
as cidades que constituem o pano de fundo
da trama s@o o Rio (Lispector)?, Sdo Paulo

(Brandio) e Brasilia (Jodo Almino). Mas o

1 Entre os palestrantes (e autores) figuram Volker Lithr, Niklas Sombart, Ellen
Spieimann, Berthold Zilly, Willi, Bolle, Ronald Daus, Dietrcih Briesemeister,

Dietmar Kamper e et mesma. Publicado na Revista Tempo Brasileiro, (Rio: 1998).

2 Na versao cinematografica de Susana Amaral, a trama se desenvolve na
cidade de Sao Paulo.

que € mais importante para o nosso tema ¢é
que em cada um deles, a personagem central

MORRE, engolida pela sua cidade.

E o caso de Macabéa, que vem do Nordeste,
fica perdida no Rio e acaba sendo atropelada
por uma Mercedes, cujo motorista foge e a
deixa estirada na cal¢ada. E o caso do pro-
fessor de Histéria paulista, Souza, que morre
na periferia de Sao Paulo, vitima da catés-
trofe ecoldgica. E é o caso do primeiro pre-
sidente negro eleito em Brasilia, Paulo Antd-
nio, que é sequestrado e assassinado no
Cerrado (ndo por razdes politicas, mas econd-
micas). Percebi, ao aprofundar-me no tema,
que no romance urbano contemporaneo e
ndo somente no brasileiro, predomina essa
visdo negativa da cidade como entidade (per-
sonagem) agressiva, devoradora dos indivi-

duos que nela se aventuram

Essa versdo negativa da cidade também trans-
parece no romance de Alfred Déblin, Berlin
Alexanderplatz, sobre o qual Fassbinder fez

um belo filme, em que Franz Bieberkopf passa
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anos na prisdo de Tegel e, mais tarde, em um
manicomio, onde é massacrado. Déblin escre-
veu dois finais para o seu romance. Na pri-
meira versdo, 0 personagem morre em con-
sequéncia do “tratamento” recebido no
manicdmio; na segunda, mais atenuada,
Doblin deixa Franz Bieberkopf sobreviver: ele
é solto e volta a ser o cameld miseravel da Ale-

xanderplatz que era antes de sua internagéo.

Outro exemplo, passado em Paris, é o romance
de Balzac, Pére Goriot, em que o autor conta a
triste histéria de um pai, que sacrifica seu tempo
e seus bens para garantir a ascens@o social das
filhas. Quando o velho morre, nenhuma delas
aparece para o enterro. Um jovem arrivista,
Rastignac, que conhecia Goriot por morar na
mesma pensdo, vai revoltado, ao cemitério Pere
Lachaise. E de 14, do alto, olha Paris e exclama:
“A nous deux maintenant!” (A nés dois agora!),
responsabilizando a grande cidade pela desuma-
nizacfo de seus moradores. Na literatura, esses

exemplos se multiplicam.

II

A visdo negativa da cidade contemporanea,
que esmaga e devora seus moradores, em
especial os recém-chegados — os estrangeiros
— contrapde-se a visdo positiva da cidade. Tra-
ta-se da visdo da cidade como instancia civili-

zadora, formadora do cidaddo. Nas palavras de

Max Weber e Georg Simmel, dois dos maio-
res teéricos da cidade, “os ares da cidade liber-
tam!” Talvez essa seja uma visdo utépica, mas
bastante difundida no mundo inteiro. Quando
a vida do campo se torna insuportavel, os
moradores das dreas rurais se dirigem aos cen-
tros urbanos para 14 buscarem uma nova vida,

uma vida methor.

Os egipcios antigos tinham um mesmo hie-
réglifo para caracterizar o titero materno e

a cidade, o que significa que, para eles, a
cidade tinha a conotag¢fo de lugar de origem,
de abrigo e protecdo. Estar intra-muros pode-
ria significar estar protegido como no ttero
materno. Essa visdo foi partilhada pelo ame-
ricano Lewis Mumford, o historiador da cul-
tura urbana, Cities in History, destacando que
as mulheres procuravam evitar o nomadismo
e fixar-se em lugares para parir, cuidar de seu
filhos pequenos, dos doentes e dos velhos, e
enterrar seus mortos. As necrépoles seriam,
assim, as primeiras formas de vida urbana.’

Em sua origem estdo as mulheres.

O filésofo tcheco, Vilém Flusser,* que viveu e
trabalhou por 35 anos no Brasil, admitiu exis-

tirem em nosso imagindrio “proto-cidades”,

3 Barbara Freitag. Teorfas da Cidade, Campinas: Papirus, 2006, 2007

4 vilém Flusser; Das birgerliche Prag vor dem zweiten Weltkrieg, em: Bodenlos.
Flusser Schriften. Vol.2.
Mannheim: Bollmann-Verlag, 1992 pp.13-22
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modelos basicos de como deveriam ser as cida-
des contemporaneas. Segundo ele, essas “pro-
to-cidades” se comporiam por pelo menos trés
espacos: o econdmico (mercado), o politico

(a polis) e o espaco cultural. Aquelas cidades
que nio atendessem a esses critérios basicos,
nio teriam o direito de chamar-se “cidades”.
Para Flusser, as cidades gregas de Atenas e
Tebas ou a sua Praga natal teriam as caracte-
risticas de “proto-cidades”. Com essa leitura,
Flusser acata a ideia do antrop6logo francés
Levi-Strauss,’ segundo a qual trazemos den-
tro de nés uma légica espacial que se manifesta
no coletivo, de forma inconsciente, na ocupa-
¢do do espaco. Para o antropélogo, os bororos

e nhambiquaras brasileiros construfam suas
aldeias “representando” nesse espago as regras
sociais de relacionamentos licitos e nio licitos,
as hierarquias do poder e os tabus envolvendo

as regras de parentesco (e casamento).

Mas onde ficaria, em todas essas versdes e

visdes, a “cidade educadora”?

No repertério das teorias da cidade do qual
tomei conhecimento e nas tipologias desen-
volvidas por arquitetos, urbanistas, historia-
dores, antropélogos e sociélogos que estudei®
5 Claude Lévi-Strauss: Les organisations dualistes: existent-elies? em:
Antropologie Structurale (vol.1), Paris : Plon, 1958 pp. 147-180

& Cf. pelo menos trés dos meus fivros: Teorias da Cidade; Campinas: Papirus,

2007; Cidade dos Homens, Rio: Tempo Brasiteiro, 2002 e ftinerdncias Urbanas,
Brasilia Casa das Musas, 2008 (2°.ed. ampliada)

néo consta a existéncia da “cidade educadora”.
Nem mesmo no belo livro de {talo Calvino
sobre as Cidades Invisiveis! Seria ela uma fic-
¢do, uma utopia, uma impossibilidade? Uma

criacdo imagindria?

E em nossa vivéncia pessoal, serd que ja
nos deparamos uma vez com uma “cidade

educadora”™

Licia Leitdo, arquiteta e urbanista da Universi-
dade Federal de Pernambuco, criou o conceito
de “cidades essenciais” ou “estruturantes” em
seu interessante livro Os movimentos desejantes
da cidade. Uma investigagdo sobre os processos

inconscientes na arquitetura da Cidade.”

Baseada na psicandlise de Freud, a autora rea-
lizou uma pesquisa em Recife, na qual procu-
rou detectar os processos inconscientes dos
moradores daquela capital, mostrando como
sua cidade natal exercia um papel fundamen-
tal na formacdo da consciéncia dos recifenses.
Mesmo morando na periferia, moradores entre-
vistados se referiam ao Centro Histérico como
uma meméria constitutiva de sua personalidade,
sem conhecé-lo bem. A pesquisadora cunhou,
2 luz disso o conceito de “cidades essenciais”.
Tratam-se de cidades que estruturam nossa

consciéncia e que funcionam como pontos de

7 Recife: Prefeitura da Cidade de Recife — Fundagao da Cultura, 1998
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referéncia para conhecer outras cidades pelas
quais nos movimentamos. A “cidade essen-

cial” tem, pois, uma dimensdo pessoal, subjetiva.
Deste modo, ela diverge para cada um de nés,
de acordo com as vivéncias particulares que tive-
mos e, via de regra, se confunde com a cidade
em que nascemos e fomos criados. A “cidade
essencial” diverge também da “proto-cidade”, da
qual nos fala Flusser. Esta tem mais a ver com
uma utopia, um modelo, uma matriz, uma estru-
tura fundamental que pressupde a dimensio
objetiva de espacos sempre presentes que ocu-
pam fun¢des necessarias e indispensaveis, como

o espaco cultural, politico e econdmico.

I1I

Influenciada pela ideia de “cidade essencial”,
decidi trazer para este Férum Nacional a minha
vivéncia e experiéncia de trés cidades estru-
turantes, no sentido que Liicia Leitdo deu ao
conceito, ja que em minha opinido esse termo
chega mais préximo daquilo que os organizado-
res do Férum chamaram de “cidade educacio-
nal”. Talvez seja possivel, a luz dessa experién-
cia pessoal e subjetiva nas trés cidades, deduzir
alguns tracos em comum, portanto objetivos, e,
com isso, talvez chegar a um modelo de cidade

préximo da “cidade educadora”.

No meu caso considero Berlim, Paris e Rio de

Janeiro “cidades essenciais” em minha vida.

Sem ter vivido nelas, eu seria outra pessoa,
com outra cabeca, outros sentimentos e outra

Bildung (cultura).

Berlim

Berlim no é minha cidade natal por um mero
acaso, pela conjuntura histérica. Estando

a Alemanha em guerra com quase todo o
mundo, nasci numa cidadezinha na Baviera,
Obernzell, com menos de 3 mil habitantes,
durante os bombardeios da capital da Alema-
nha nazista. Meus pais é que eram de Berlim:
eles 14 se conheceram, 14 se casaram e 14 mora-
ram até a morte de meu pai, em 1943. De 14
tivemos de fugir quando o Exército Vermelho
vitorioso tomou a cidade. Passamos a morar
em uma aldeia perto de Gotha, no que veio

a ser a Zona de Ocupacio Soviética (futura
DDR). Tudo que soube de Berlim depois, devo
aos relatos de minha mae: a morte de meu pai
na Charité, maior hospital no centro de Ber-
lim; a cidade bombardeada; a coragem da
populacio civil que, mesmo sob bombas, cos-
tumava ir ao teatro, a 6pera e a rua para coo-
perar na extin¢do do fogo; a derrota do exér-
cito nazista (“Zusammenbruch”, ou seja, o
desmoronamento desse regime odidvel). Mas
minha mae também se lembrava da Berlim dos
anos 20, centro da cultura europeia em ebu-
licdo, onde ela, adolescente, visitava o Volks-

theater de Piskator e Brecht, as galerias de
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arte de Kokoschka, do Blauer Reiter, de Edwar
Munch e Emil Nolde, onde ela dangava no
grupo de Mary Wigmann, relembrando uma
Berlim culturalmente efervescente. No filme
“Cabaret”, com Liza Minelli, o cineasta capta
a passagem dessa fascinante cidade para a
Berlim sinistra e cinzenta, que serd destruida

pelo nazismo e pelas bombas dos aliados.

Em 1963, a convite de minha vé materna, fui
estudar na Universidade Livre de Berlim com
sede em Berlin-Dahlem, o lado Ocidental da
antiga capital, j4 dividida em duas e repar-

tida pelo Muro (construido em 1962). Perma-
neci 10 anos em Berlim Ocidental, enclau-
surada por este Muro que dividia a cidade e

a Alemanha em duas. Aqui fiz minha gradua-
¢do em Sociologia, defendi minha tese de mes-
trado (Diplom), bem como o doutorado. Assim,
as universidades berlinenses, as bibliotecas, os
museus, 0s teatros, a histéria e a politica dessa
cidade moldaram a minha personalidade e tra-

garam meu percurso profissional.

Recentemente, dei um depoimento sobre os
anos 60 (67/68) em Berlim, na PUC do Rio.
Essa vivéncia foi bem diferente da vivéncia dos
“soissante-huitards” de Paris, onde se encon-
trava meu irméo cacula, estudando na Ecole
des Hautes Etudes. Enquanto eu falava de
Rudi Dutschke, meu irm&o mencionava Cohn

Bendit; enquanto os estudantes parisienses

gritavam “a imaginac@o ao poder!”, o grupo Baa-
der-Meinhoff de Berlim preparava-se para jogar
bombas nos shoppings e nos quartéis das for-
cas aliadas em protesto contra a ocupacio e a
Guerra do Vietna. Depois de terminar o douto-
rado na TUB, decidi voltar para o Brasil, onde
se encontrava minha familia e onde FF conse-
guiu um emprego para mim na UnB, na nova

capital brasileira, Brasilia.

Deixei Berlim ainda com o Muro (em 1972) e
trouxe importantes memérias na minha baga-
gem para Brasilia: as duas universidades em
que estudei (a FUB e a TUB)?; a Staatsbiblio-
thek e a LA-Bibliothek; a Staats-Oper; o Schil-
ler-Theater; o Berliner Ensemle (fundado por
Brecht & Helene Weigel); e o Pergamon-Mu-
seum, com um dos acervos mais ricos da cul-
tura greco-romana, como o famoso altar que
deu 0 nome ao museu (que ficava em Berlim
Oriental e que os moradores de Berlim Oci-
dental somente podiam visitar aos domingos), o
Pal4cio dos Ledes de Nabucodonossor (Meso-
potamia) e o tesouro de Micenas e de Troia
(encontrado e perdido por Schliemann), entre
tantas outras maravilhas da producfo cultu-
ral do mundo. Também passaram a fazer-me
8 FUB = Freie Universitét Berlin; TUB = Technische Universitédt Berlin, ambas
situadas na parte ocidental de

Berlim, ocupada pelos Aliados americanos, ingleses e franceses que junto com
0s soviéticos (Berlim Oriental)

Ocuparam Berlim em 1945, derrotando Hitler e seu regime. Numa referéncia
malévola de Carlos Lacerda, chamou-me de “dama de Berlim”, insinuando

que eu teria vindo como agente soviética do lado oriental, ignorando a minha
procedéncia do fado “livre” (ocidental) de Berlim.



48

RELATORIO DO 3° FNM : : : CONFERENCIAS

falta, mas permaneciam na memdria, a Filar-
monica de Berlim, onde regeram Karajan e
Cl4udio Abado; o Festival de Cinema de Ber-
lim, onde conheci Glauber Rocha e a distribui-
¢do do Urso de Ouro (para o “Tropa de choque”
nesse ano); o Theater des Westens; o Grips-
Theater (experimental) e vérias outras peque-
nas salas de teatro; e museus como o de Berlin-
Dahlem e 0 Museu Egipcio, com a Nefertite,

na entrada do Charlottenburger Schloss.

Foi ao pé do Muro e a luz das ruinas do cas-
telo dos Hohenzollern ou da Kaiser-Gedicht-
nis-Kirche, que soube de Auschwitz, Treblinka
e Buchenwald, os campos de concentragio e
de exterminio. Foi em Berlim, em suma, que
adquiri consciéncia histérica e politica do
mundo em que nasci. Aqui aprendi a assumir
responsabilidade e cidadania no aprendizado

dos direitos humanos.

Até hoje, entoo a cang¢do cantada por Mar-
lene Dietrich, nascida em Berlim e enterrada
no cemitério de Dahlem (Berlim-Ociden-
tal): “Ich hab'noch einen Koffer in Berlin/ der
bleibt auch dort, und das hat seinen Sinn...”
que continua muito significativa para mim.
Olhando dessa perspectiva, posso afirmar,
com plena consciéncia, que Berlim foi para
mim wma, senfo a “cidade essencial”, “estru-

turante” e “educadora”

Quis o acaso (ou o destino) que, depois de dei-
xar Berlim, findos os meus estudos (1972), que
meu marido diplomata, Sergio Paulo Rouanet,
fosse para 14 transferido como consul geral do
Brasil, transformando a mim, uma quase-ber-
linense, em uma representante dos interesses
brasileiros na nova Berlim, dessa vez ja unida

e novamente capital da Alemanha (Republik
Deutschland) desde 1995, finalmente reunifi-
cada depois de 50 anos partida e dividida.

Paris

O primeiro a chamar minha ateng#o sobre Paris
foi, como j4 mencionei acima, Miguel, meu
irméo cacula, nascido brasileiro, que depois

de concluir seu colegial em Porto Alegre veio
para Paris. Foi com Miguel que fiz minhas pri-
meiras flaneries por ruas, parques e boulevards
de Paris, bem antes de conhecer a importante
obra de Walter Benjamin, que culminaria com
As passagens de Paris. Antes de conhecer o con-
ceito, cunhado por Baudelaire e reforcado por
Benjamin, pratiquei a arte de flanar por Paris,
i.e, perambular sem destino, vagabundear pela
cidade sem rumo e finalidade, sem correr atras
de mercadorias, sem procurar pessoas, sem

uma agenda ou imposi¢o de tempo.

Se Berlim foi a minha experiéncia urbana mais
marcante enquanto estudante, ensinando-me

den Ernst des Lebens (Goethe), a seriedade
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da vida, Paris foi a cidade do lazer, da joie de

vivre, da minha vida adulta.

Em verdade, Paris representou um con-
tra-ponto a Berlim em que vivi e me formei
como pessoa e profissional. Berlim estava
mais perto da “proto-cidade” da qual nos fala
Flusser, ou seja, daquela estrutura basica de
cidade que conhecemos bem e que procura-
mos reencontrar em todas as outras versoes
de cidade que passamos a conhecer depois.
Se Berlim ficou associada a uma visdo sinis-
tra de cidade, Paris ensinou-me a reconhecer
que nem todas as cidades sdo como Berlim,
apesar das muitas semelhancas geogréficas e

climiticas entre ambas.

A Paris que conheci no final da década de ses-
senta nio levava como Berlim as marcas da
guerra, os tiros na parede dos prédios que

ndo tinham rufdo com as bombas. Inexistia o
Muro que envolvia Berlim Ocidental como a
casca espinhenta de uma fruta, cercada por
toda parte pelos arames farpados, pelos pos-
tos de observagdo dos VOPOS?, pelas cAme-
ras do inimigo da época. Berlim Ocidental, na
qual vivi como estudante e profissional, pare-
cia mais uma prisdo coletiva, apesar de per-
tencer, no jargdo de entdo, ao “mundo livre”

(capitalista) como a Freie Universitit Berlin.

9 Volkspolizei (a “policia do povo” da Alemanha Oriental)

Na comparacdo com Paris, contudo, esta sim
era uma cidade LIVRE, plana, em que o Sena
corria em direcdo ao Atlantico sem ter de se
esconder como “die Spree” que atravessa Ber-
lim e em certos pontos da cidade desaparecia
do olhar, sob os arames farpados e os muros

armados pelo regime soviético.

E, além do mais, Paris tinha uma histé-

ria bem diversa da de Berlim, uma histé-

ria que se confundia com a histéria mundial.
Tudo remete a capital da grande Nation que
era a Franca do Rei Sol e de seus planetas.
A comegar por Versalhes, a 50 Km de Paris,
continuando pelo Louvre, antiga morada dos
reis da Franga, hoje um dos maiores e mais
belos museus do mundo! Estdo ali os Invali-
des, que guardam, além do ttimulo do heréi
nacional, Napoledo, a memoéria das gran-

des guerras e lutas napolednicas que sacu-
diram a Europa continental durante déca-
das. No Arco do Triunfo 1éem-se os nomes de
todas as batalhas ganhas e de todos os heréis
caidos em nome da Franca capitaneada por
Napoledo. As artimanhas do combativo corso
até mesmo tiveram implicacdes profundas
para o Brasil, segundo a “fuga” ou, como a
maioria hoje quer, a “chegada” do Principe

Regente de Portugal ao Brasil.

Paris tem a mais bela catedral gética

do mundo, Notre Dame, eternizada no
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imaginario do mundo inteiro gracas ao
romance de Victor Hugo, O Corcunda de
Notre Dame, ¢ em virias versdes de filmes do
mesmo nome, em que o Corcunda (repre-
sentado por Charles Laughton) salva, para

o interior da catedral, Esmeralda (Maureen
O'Hara), a jovem cigana que encantou o Car-
deal do Santo Oficio e que, por isso mesmo é,

destinada por ele a morrer.

Em cada rua, em cada esquina, em cada praga,
em cada prédio, mesmo dos mais humildes aos
paldcios mais opulentos, encontramos a marca
do tempo, da Histéria, de seus grandes perso-
nagens, escritores, homens célebres, france-
ses ou estrangeiros, eternizados para sempre
em estdtuas, placas, parques e museus (cf. A
casa Victor Hugo na Place des Vosges; na Praca
Sartre e Simone de Bouvoir, na altura do Café
Flore, esquina do Boulevard Saint-Germain;
na casa de Balzac, em Passy, nas proximidades

do Trocadéro); em teatros e éperas.

Quem for visitar as Tulherias, reencontrard
Proust e o seu tempo perdido com a pequena
Gilberte que o narrador amava; quem for visi-
tar os esgotos da cidade, relembrard da cena em
Os Miserdveis de Victor Hugo, em que Marius é
carregado por Jean Valjean, seu futuro sogro, e
salvo do policial implacdvel, Javert. E quem for
as Galleries Lafayette, mesmo querendo com-

prar algo, ndo deixard de encontrar no teto de

uma das primeiras e mais belas galerias (hoje
dirfamos “shoppings”) lembrancas do magis-
tral romance Le Bonnheur des Dames, em que
Fmile Zola relata a destrui¢sio do pequeno
comércio pelos grandes paldcios do consumo,
as galerias, posteriormente tematizadas por

Benjamin em suas Passagens de Paris.

Paris sempre ficard associada a festa, a diver-
s80, a musica de Chopin ou Lizt. Muitos se
lembrardo ao sair da estac@o de Lyon da ope-
reta “Vie parisienne”, de Offenbach, em que
até mesmo aparece um brasileiro fanfar-

rdo e gastador, ou a boate Maxim’s em que “A
Vitva Alegre” de Franz Léhard, danga sua bela
valsa com o conde Danilo. E mesmo quando a
cidade é retratada em periodos de guerra, como
em “Ninotchka”, com Greta Garbo, ou como
no filme cult, “Casablanca”, com Ingrid Berg-
man em fuga para pafses longincuos em paz,
ela mostra seu lado amoroso, lidico, cosmo-
polita e livre. “We will always have Paris”, diz
Humphrey Borgart a chorosa Ingrid, represen-
tando a mulher de Ldzlo, um heréi de guerra e
da Resisténcia contra o nazismo que obriga o

casal a renunciar ao desejado happy end.

Mas serd que existe uma cidade-sintese que
redna a seriedade representada por Berlim e a

dimensdo lddica incorporada em Paris?
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Rio de Janeiro

Na minha vida pessoal, tudo indica que
encontrei, no Rio de Janeiro uma cidade capaz
de reunir essas duas faces de Janus, essas
duas caras, para falar como a novela da Globo:
a dimensdo do trabalho e da responsabilidade
versus a dimensdo da curtigéo e do lazer; ou,
recorrendo a uma terminologia de Freud, ao
principio da realidade e ao principio do prazer.
Morei e trabalhei em outras cidades, como
Frankurt, Brasilia, Zurique, Copenhague. Mas
cada uma delas pendeu mais para um ou outro
lado da polariza¢do que se configurou na opo-

si¢do entre Berlim e Paris.

Ainda é cedo para dizer que o Rio de Janeiro
retine as qualidades, a beleza e a histéria

que caracterizam as minhas cidades essen-
ciais: Berlim e Paris. Mas agora que vivo
nessa cidade h4 mais de cinco anos, estu-
dando-a e usufruindo suas instituicdes cultu-
rais, sua histéria e cultura, vislumbro a possi-
bilidade de nela ver uma cidade-sintese, que,
sem ser essencial no sentido de estrutura¢io
de minha personalidade e de minha experi-
éncia de vida, mais se aproxima do que talvez
os organizadores desse férum buscavam: uma
cidade educagdo. O Rio pode ser uma sim-
biose da cidade essencial e estruturante com
a cidade do lazer e da alegria. Uma sintese
da cidade vivida de cada dia, subjetivamente,

com a proto-cidade, de funcionalidades

objetivas, cujo plano cada um de nés carrega

em seu inconsciente.

O Rio ¢, especialmente do ponto de vista de
uma socibloga, uma cidade partida, cindida
em duas, como a foi Berlim durante os 50
anos de 1945 a 1995. Portanto, uma cidade
dual, aparentemente sem conciliagdo como
nos fazem crer Zuenir Ventura ou os auto-
res de Elite da Tropa (Luiz Eduardo Soa-

res, André Batista e Rodrigo Pimentel), e de
Falcdo: meninos do Trdfico (MV Bill e Celso
Athayde)'?, mostrando a violéncia, a anomia, a
miséria de boa parte da populagdo que habita
os espacos informais e ilegais (favelas) em
contraposicio a riqueza, o luxo, a fartura cul-
tural e alimentar da popula¢io que habita as

dreas da orla maritima, as varzeas, a barra.

Mas o Rio também ¢ a cidade em que se
pode fazer tudo que d4 prazer: ler, escrever,
visitar museus, ouvir concertos, visitar tea-
tros e cinemas em grande variedade, durante
todas as horas do dia. Além do mais, tem as
mais belas praias do mundo. Aqui também
se pode flanar, no sentido de Baudelaire e
de Jodo do Rio, perambulando sem objeti-
vos, sem hor4rios, sem obrigacdes, sem limi-
tes. Aqui pode-se aprender a reencontrar, no
dia a dia, os tragos de um passado violento

10Que deram interessantes filmes {como o premiado “Tropa de choque”, que
em Berlim (1) recebeu o urso de ouro) e documentdrios ou séries.
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de guerras, marcado pelo medo, pela fome,
como foi a minha experiéncia infantil de Ber-
lim. Mas também se encontram nesta cidade
universidades, bibliotecas, museus e salas de
concertos, que encontrei como estudante em
Berlim e como visitante em Paris. A capital
tropical do Império e da Republica, guarda
os tracos das influéncias europeias, portu-
guesas, inglesas e francesas, sofridas e vivi-
das durante os dltimos trés séculos. Seguir
esses tracos, Spuren (pegadas), tornou-se a
grande vivéncia lddica e a experiéncia profis-
sional desses dltimos cinco anos, em que a
cidade me acolheu como forasteira, estran-
geira, “ndo carioca”. Aqui ndo me sinto
Macabéa nem Souza, e espero escapar ao fim
tragico do personagem do romance candango

de Jodo Almino, Paulo Anténio.

Especialmente nesse ano de 2008, os morado-
res do Rio puderam beneficiar-se de todos os
eventos culturais, musicais, histéricos e festi-
vos que recordam os 200 anos da chegada de
Dom Jodo VI e sua Corte ao Rio. Nesses ter-
mos, o Rio de Janeiro pode ser visto como uma
cidade educadora por exceléncia, na qual os
moradores podem conciliar a “cidade essen-
cial”, subjetiva, vivida a cada dia, com a “proto-
cidade”, com seu mercado, sua politica e sua
rica cultura guardada em museus, bibliotecas e
prédios histéricos. Se essa cidade ndo é encon-

trada por todos no espaco material objetivo, ela

pode ser encontrada no espaco imaterial, na

memoria e na consciéncia de cada um de nos.

Retomando o fio da meada do inicio das minhas
reflexdes, gostaria de deixar registrada em lugar
de uma conclusdo, para os que talvez leiam essas
linhas, uma recomenagdo: mais que a cidade
material de pedra e cal, a leitura da cidade através
da literatura, dos jornais e revistas, pelo cinema
e pela fotografia antiga e contemporanea, pela
visita a exposi¢oes temdticas e artisticas pare-
ce-me ser a verdadeira via real para o conheci-

mento de nossas cidades.

Barbara Freitag
(Florian6polis: 10/07/02)
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32 Forum Nacional de Museus

"Museus como agentes de mudanca social e desenvolvimento”
Floriandpolis — 7 a 11 de julho de 2008
PROGRAMAGAO

07/07 - segunda-feira
Manha
9h as 17h — Credenciamento e novas inscricoes

Tarde
14h as 17h — Reunido dos Grupos de Trabalho

17h — Abertura oficial

08/07 — quarta-feira
Manha
9h as 12h — Comunicacdes Coordenadas

10h as 12h — Painéis

Painel 1: Museus e o didlogo intercultural

Regina Vasconcellos (Museu do Homem do Norte — Manaus - AM), Ana Maria da Costa Leitao Vieira (Memorial do Imigrante
de Sao Paulo), Washington dos Anjos (Museu Capixaba do Negro — MUCANE — Vitéria/ES), llka Boaventura Leite (Universidade
Federal de Santa Catarina)

Painel 2: Museus como espacos de construcdo da cidadania
Maria Lucia Meireles Reis (Centro de Voluntariado de S&o Paulo), Néris Leal (Museu Militar do Comando Militar do Sul),
Joana D'Arc Fernandes Ferraz (Grupo Tortura Nunca Mais), Marlucia Santos de Souza (Faculdade de Educacao Duque de Caxias)

Tarde
14h as 17h — Minicursos

14h as 17h — Reunido dos Grupos de Trabalho
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17h30min — Conferéncia: Museus como agentes de mudanca social e desenvolvimento
Mario Chagas (DEMU/Iphan), Mario Moutinho (Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias/Portugal) e Hugues de
Varine-Boham (consultor em desenvolvimento local e comunitario e ex-presidente do Icom no periodo de 1965 a 1974)

09/07/2008 - quarta-feira
Manha
9h as 12h — Comunicacbes Coordenadas

10h as 12h — Painéis

Painel 3: O lugar dos museus no Plano Nacional de Cultura

José do Nascimento Janior (DEMU/Iphan), Anténio Carlos Pinto Vieira (Associacio Brasileira de Museologia), Leticia Julido
(SUM/MG), Daniel Hora (Secretaria de Politicas Culturais/MinC), Myrian Sepulveda (Universidade do Estado do Rio de Janeiro/UER)J)

Painel 4: Museus: entre o sagrado e o profano
Manoel Papai (Associacao de Amigos do Museu da Abolicio), Tania Neumann Kaufman (Arquivo Historico Judaico de
Pernambuco), Silmara Carvalho (Museu Nacional do Espiritismo), Mari Marino (Museu de Arte Sacra de Sao Paulo)

Tarde
14h as 17h — Minicursos

14h as 17h — Reunido dos Grupos de Trabalho

17h30min — Conferéncia: Meméria, Cultura e Sociedade
Ulpiano Bezerra de Menezes (Universidade de Sao Paulo) e Fernando Pinheiro (Universidade de Sdo Paulo)

10/07/2008 - quinta-feira
Manha
9h as 13h — Comunicacdes Coordenadas

9h as 11h — Painéis

Painel 5: O trabalhador do museu como agente de mudanca social e desenvolvimento

Maria Leticia Mazzuchi Ferreira (Universidade Federal de Pelotas), Ana Cristina Audebert Ramos de Oliveira
(Universidade Federal do Recdncavo da Bahia), Angela Paiva (UNIBAVE), Carlos Roberto Brandio (Icom Brasil)
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Painel 6: Diversidade Museal Ibero-americana

Alan Trampe (Subdirector de Museos de la DIBAM / Chile), Ana Maria Cortés Solano (Coordenadora do Programa Rede Nacional
de Museus do Museu Nacional da Colémbia), Ana Azor Lacasta (Espanha), Brenda Porras (Subdirectora de Museos y Centros
Culturales - Guatemala), Luisa De Pena Diaz (Directora General de Museos / Red Nacional de Museos - Republica Dominicana)

11h as 13h — Painéis

Painel 7: Economia dos Museus

Eneida Braga Rocha (DEMU/Iphan), Eduardo Saron (Instituto Itad Cultural),
Ana Carla Fonseca Reis (Cultura e Mercado), Frederico Barbosa (IPEA)

Painel 8: A arte e os museus como fator de mudanca social e desenvolvimento
Martha Niklaus (Galeria do Lago/Museu da Republica/lphan), Claudia Méarcia Ferreira (Centro Nacional de Cultura Popular/Iphan),
Marcio Caires (Ponto de Cultura Graos de Luz e Gri), Gabriela Aidar (Pinacoteca do Estado - SP)

Tarde
15h as 18h — Minicursos

15h as 18h — Reunido dos Grupos de Trabalho

18h30min — Conferéncia: Museus e Cidades Educadoras
Barbara Freitag (Universidade de Brasilia) e Jaqueline Moll (Ministério da Educacao e Cultura)

11/07/2008 — sexta-feira
Manha
Plenaria Final — apresentacao dos resultados dos Grupos de Trabalho

Tarde
Visitas a Museus

Noite
Festa de encerramento por adesao
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PROGRAMACAO PARALELA

2° Encontro Ibero-Americano de Museus — 8 a 10/07

3° Encontro Nacional de Estudantes de Museologia Il ENEMU 7 a 9/07

Encontro dos Professores Universitarios do Campo da Museologia — 7 e 8/07

Reunido de parlamentares ibero-americanos vinculados ao tema da cultura — 07 e 08/07
Assembleia anual do Icom Brasil — 08/07 — 10h

Reunido Preparatoria para o 12 Seminario sobre museus-casas e memoriais de Presidentes da Republica — 09/07 — 10h

EXPOSICOES

Posteres — Area da tenda

Impressoes Visuais — 50 anos da Comissao Fullbright no Brasil — Hall de Entrada da Reitoria
Museu da Maré — Hall de Entrada do Centro de Convencoes

UNE — 70 Anos de Historia e Memoria — Area da tenda

MST — 25 anos: Direito a Memaria e Direito a Terra — Praca

EXPOSICAO DE POSTER

Nos dias 10 e 11 de junho p.p., a comisséo de avaliacdo se reuniu para selecionar as propostas de posteres enviadas até 4 de junho.
Sobre os critérios de selecao, as propostas foram pontuadas — maximo 15 pontos — de acordo com os sequintes critérios:

1. Clareza do texto e da proposta;

2. Pertinéncia da proposta;

3. Alinhamento com o tema central do 3° FNM

4. Descentralizagao dos grandes campos da museologia

5. Uma proposta para cada objeto de analise.

GRUPOS DE TRABALHO
| — Museus de arte
Luiz Guilherme Vergara (Museu de Arte Contemporanea de Niterdi - RJ)

[l — Museus de historia
Magaly Cabral (Museu da Republica/lphan)

[l — Museus de culturas militares
Almirante Armando de Senna Bittencourt (Diretoria do Patriménio Histérico e Cultural da Marinha)
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IV — Museus de ciéncia e tecnologia
Marcus Granato (Museu de Astronomia e Ciéncias Afins/MAST)

V — Museus etnograficos e arqueoldgicos
Carlos Caroso (Museu de Arqueologia e Etnologia/UFBA) e Regina Abreu (Universidade Federal do Rio de Janeiro - UniRio)

VI — Museus comunitarios e ecomuseus
Antonio Carlos Pinto Vieira (Museu da Maré)

VIl — Museus da imagem e do som e de novas tecnologias
Rosa Maria Aratjo (Museu da Imagem e do Som/RJ) e Rafael Maldonado (Museu da Imagem e do Som - MS)

MINICURSOS

| — Plano Museoldgico: Implantacao, Gestao e Organizacao de Museus
Marcio Rangel (DEMU/Iphan) e Rose Miranda (DEMU/Iphan)

Il - Elaboracéo de Projetos e Fomento para a Area Museoldgica
Vinicius Barcelos (DEMU/Iphan) e Atila Tolentino (DEMU/Iphan)

[l — Seguranca em Museus
Ronaldo Braga de Oliveira (RBO Consult/Arquivo Nacional)

IV — Estudos de Publico
Adriana Mortara Almeida (Icom Brasil) e Luciana Sepulveda (Fiocruz/Observatorio de Museus)

V —Acdo Educativa em Museus
Aparecida Rangel (Fundacao Casa de Rui Barbosa)

VI — Conservacao de Acervos
Luiz A. C. Souza (CECOR/EBA/UFMG) e Alessandra Rosado (CECOR/EBA/UFMG)

VIl = Museus e Turismo
Telma Lasmar (UFF/Unipli) e Tania Omena (UniRio/Unisuam/ABBTUR-RJ)

VIII — Redes e Sistemas de Museus
Joana Sousa Monteiro (Rede Portuguesa de Museus) e Simone Flores (Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul)
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IX — Gestao e Documentac¢ao de Acervos
Rosana Andrade Dias do Nascimento (UFBA)

X — Planejamento e Gestao de Exposicoes
Maria Ignez Mantovani Franco (Expomus e Icom Brasil)

XI - Novas tecnologias para museus
Adolfo Samyn (Museu de Abolicao/lphan) e Célia Corsino (Museu de Artes e Oficios e ATRAAT Museum)

XIl — Programa de Voluntariado em Museus
Roberta Altino Machado (Centro de Voluntariado de Sao Paulo) e Silvia Maria Louza Naccache (Centro de Voluntariado de Sao Paulo)

XIIl = Sociomuseologia
Judite Santos Primo (Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias/Portugal) e
Paula Assuncao dos Santos (Reinwardt Academy/Holanda)

INFORMACOES GERAIS

3° Férum Nacional de Museus

Data: 7 a 11 de julho de 2008

Local: Campus da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC— Bairro Trindade, Floriandpolis — Santa Catarina
Objetivo: Refletir, avaliar e estabelecer diretrizes para a Politica Nacional de Museus e o Sistema Brasileiro de Museus

Publico alvo: Profissionais de museus, museclogos, historiadores, antropologos, arquedlogos, artistas, socidlogos, educadores,
professores, secretarios estaduais e municipais de cultura, agentes de cultura, estudantes e interessados no tema.

Realizacao: Departamento de Museus e Centros Culturais do Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (DEMU/Iphan) e Associacéo Brasileira de Museologia (ABM).

Apoio: Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus — (Icom-Br); Universidade Federal de Santa Catarina;

Fundacdo Catarinense de Cultura; SANTUR; FUNTURISMO; Secretaria de Estado do Turismo, Cultura, e Esporte; Governo do
Estado de Santa Catarina; Museu Universitario de Santa Catarina; NEMU — Nicleo de Estudos Museolégicos — UFSC; Prefeitura
Municipal de Floriandpolis; Fundacao Franklin Cascaes.

Patrocinio: Petrobras, Caixa Econdmica Federal, Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES).
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PROGRAMACION

07/07/2008 - lunes
Manana
9h a las 17h — Acreditacion y nuevas inscripciones

Tarde
14h a las 17h — Reunién de los Grupos de Trabajo

18h — Apertura oficial

08/07/2008 — martes
Manana
9h alas 12h — Comunicaciones Coordinadas

10h a las 12h — Paneles

Panel 1: Museos y el dialogo intercultural

Regina Vasconcellos (Museo del Hombre del Norte — Manaus - AM), Ana Maria da Costa Leitao Vieira (Memorial del
Inmigrante de Sao Paulo), Washington dos Anjos (Museo Capixaba del Negro — Mucane — Vitoria - ES), lka Boaventura Leite
(Universidad Federal de Santa Catarina)

Panel 2: Museos como espacios de construccion de la ciudadania
Maria Lucia Meireles Reis (Centro de Voluntariado de Sao Paulo), Noris Leal (Museo Militar del Comando Militar del Sur),
Joana D'Arc Fernandes Ferraz (Grupo Tortura Nunca Mais), Marlucia Santos de Souza (Facultad de Educacion Duque de Caxias)

Tarde
14h a 17h — Cursillos

14h a 17h — Reunién de los Grupos de Trabajo

17h30min — Conferencia: Museos como agentes de mudanza social y desarrollo
Mario Chagas (DEMU/Iphan), Mario Moutinho (Universidad Luséfona de Humanidades y Tecnologias/Portugal) y
Hugues de Varine-Bohan (consultor en desarrollo local y comunitario y ex-Presidente del Icom en el periodo entre 1965y 1974)
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09/07/2008 — miércoles
Manana
9h a las 12h — Comunicaciones Coordinadas

10h a las 12h — Paneles

Panel 3: El lugar de los Museos en el Plan Nacional de Cultura
José do Nascimento Junior (DEMU/Iphan), Antdnio Carlos Pinto Vieira (Asociacion Brasilefia de Museologia), Leticia Julido (SUM -
MG), Daniel Hora (Secretaria de Politicas Culturales/MinC), Myrian Sepulveda (Universidad del Estado de Rio de Janeiro - UER))

Panel 4: Museos: entre lo sagrado y lo profano
Manoel Papai (Asociacion de Amigos del Museo de la Abolicion), Tania Neumann Kaufman (Archivo Historico Judaico de
Pernambuco), Silmara Carvalho (Museo Espiritualista de Parana / Sociedad Brasilefia de Estudios Espiritualistas)

Tarde
14h alas 17h — Cursillos

14h a las 17h — Reunién de los Grupos de Trabajo

17h30min — Conferencia: Memoria, Cultura y Sociedad
Ulpiano Bezerra de Menezes (Universidad de Sao Paulo) y Fernando Pinheiro (Universidad de S&o Paulo)

10/07/2008 - jueves
Manana
9h a las 13h — Comunicaciones Coordinadas

9h a las 11h — Paneles

Panel 5: El trabajador del museo como agente de mudanza social y desarrollo
Maria Leticia Mazzuchi Ferreira (Universidad Federal de Pelotas), Ana Cristina Audebert Ramos de Oliveira
(Universidad Federal del Reconcavo Baiano), Angela Paiva (UNIBAVE), Carlos Roberto Brand3o (Icom Brasil)

Panel 6: Diversidad de Museos en Iberoamérica

Alan Trampe (Subdirector de Museos de la DIBAM / Chile), Ana Maria Cortés Solano (Coordinadora del Programa Red Nacional
de Museos del Museo Nacional de Colombia), Ana Azor Lacasta (Espafia), Brenda Porras (Subdirectora de Museos y Centros
Culturales - Guatemala), Luisa De Pena Diaz (Directora General de Museos / Red Nacional de Museos / Republica Dominicana)
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11h alas 13h — Paineles

Panel 7: Economia de los Museos

Eneida Braga Rocha (DEMU/Iphan), Eduardo Saron (Instituto Itad Cultural), Ana Carla Reis da Fonseca
(Cultura y Mercado), Frederico Barbosa (IPEA)

Panel 8: El arte y los museos como factor de mudanza social y desarrollo
Martha Niklaus (Galeria do Lago/Museu da Republica/lphan), Tadeu Chiarelli (ECA/USP), Cldudia Marcia Ferreira
(Centro Nacional de Cultura Popular/lphan), Mércio Caires (Punto de Cultura Graos de Luz y Grio)

Tarde
15h a las 18h — Cursillos

15h a las 18h — Reunién de los Grupos de Trabajo

18h30min — Conferencia — Museos y Ciudades Educadoras
Barbara Freitag (Universidad de Brasilia) y Jaqueline Moll (Ministerio de la Educacion y Cultura)

11/07/2008 — viernes
Maiana
Asamblea Final: presentacion de los resultados de los Grupos de Trabajo

Tarde
Visitas a Museos

Noche
Fiesta de clausura por adhesion

INFORMACIONES GENERALES

3¢ Foro Nacional de Museos
Fecha: 7 a 11 de julio de 2008
Sitio: Campus de la Universidad Federal de Santa Catarina — UFSC — Bairro Trindade, Floriandpolis (SC).

Objetivo: Reflexionar, evaluar y establecer directrices para la Politica Nacional de Museos y el Sistema Brasilefio de Museos
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Publico objetivo: Profesionales de museos, musetlogos, historiadores, antropélogos, arqueslogos, artistas, sociologos, educadores,
profesores, secretarios estaduales y municipales de cultura, agentes de cultura, estudiantes e interesados en el tema.

Realizacion: Departamento de Museos y Centros Culturales del Instituto del Patrimonio Histérico y Artistico Nacional
(DEMU/Iphan) y Asociacion Brasilefia de Museologia (ABM).

Apoyo: Comité Brasilefio del Consejo Internacional de Museos — (Icom-Br); Universidad Federal de Santa Catarina; Fundacion
Catarinense de Cultura; SANTUR; FUNTURISMO; Secretaria de Estado del Turismo, Cultura y Deporte; Gobierno del Estado de
Santa Catarina; Museo Universitario de Santa Catarina; NEMU - Nucleo de Estudios Museoldgicos — UFSC; Alcaldia Municipal de
Floriandpolis; Fundacion Franklin Cascaes.

Patrocinio: Petrobras, Caixa Econémica Federal, Banco Nacional de Desarrollo Econémico y Social (BNDES).

GRUPOS DE TRABAJO
| — Museos de arte
Luiz Guilherme Vergara (Museo de Arte Contemporanea de Niterdi - RJ)

Il = Museos de historia
Magaly Cabral (Museo de la Republica/lphan)

[l — Museos de culturas militares
Almirante Armando de Senna Bittencourt (Directoria del Patrimonio Historico y Cultural de la Armada)

IV - Museos de ciencia y tecnologia
Marcus Granato (Museo de Astronomia y Ciencias Correlacionadas - MAST)

V — Museos etnograficos y arqueologicos
Carlos Caroso (Museo de Arqueologia y Etnologia/UFBA) e Regina Abreu (Universidad Federal de Rio de Janeiro - UniRio)

VI — Museos comunitarios y ecomuseos
Anténio Carlos Pinto Vieira (Museo de la Maré)

VIl — Museos de la imagen y del sonido y de nuevas tecnologias
Rosa Maria Aratjo (Museo de la Imagen y del Sonido/RJ) y Rafael Maldonado (Museo de la Imagen y del Sonido - MS)
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MINICURSOS
I - Plan Museolégico: Implantacion, Gestion y Organizacion de Museos
Marcio Rangel (DEMU/Iphan) y Rose Miranda (DEMU/Iphan)

II - Elaboracion de Proyectos y Fomento para el Area Museoldgica
Vinicius Barcelos (DEMU/Iphan) y Atila Tolentino (DEMU/Iphan)

I - Seguridad en Museos
Ronaldo Braga de Oliveira (RBO Consult/Archivo Nacional)

IV - Estudios de Publico
Adriana Mortara Almeida (Icom Brasil) y Luciana Sepulveda (Fiocruz)

V - Accion Educativa en Museos
Aparecida Rangel (Fundacion Casa de Rui Barbosa)

VI - Conservacion de Acervos
Luiz A. C. Souza (CECOR/EBA/UFMG) y Wivian Diniz (CECOR/EBA/UFMG)

VII - Museos y Turismo
Telma Lasmar (UFF/UNIPLI) y Tania Omena (UniRio/UNISUAM/ABBTUR-R))

VIII - Redes y Sistemas de Museos
Joana Sousa Monteiro (Rede Portuguesa de Museos) y Simone Flores (Sistema Estadual de Museos de Rio Grande do Sul)

IX - Gestion y Documentacion de Acervos
Rosana Andrade Dias do Nascimento (UFBA)

X — Planificacién y gestion de exposiciones
Maria Ignez Mantovani Franco (Expomus)

XI - Nuevas tecnologias para museos
Adolfo Samyn (Museo de Abolicion/Iphan) y Célia Corsino (Museo de Artes y Oficios y AT&AAT Museum)

XIl - Programa de Voluntariado en Museos
Roberta Altino Machado (Centro de Voluntariado de Sao Paulo) y Silvia Maria Louza Naccache
(Centro de Voluntariado de Sao Paulo)



XIll - Sociomuseologia
Judite Santos Primo (Universidad Lus6fona de Humanidades y Tecnologias/Portugal) y Paula Assuncao dos Santos (Reinwardt Academy/Holanda)

PROGRAMACION PARALELA

2° Encuentro Iberoamericano de Museos — 8 a 10/07

3% Encuentro Nacional de Estudiantes de Museologia Il ENEMU 7 a 9/07

Encuentro de los Profesores Universitarios del Campo de la Museologia — 7 y 8/07

Reunion de parlamentares iberoamericanos vinculados al tema de la cultura — 07 y 08/07

Asamblea anual del Icom Brasil — 08/07 — 10h

Reunion Preparatoria para el 1¢ Seminario sobre museos casas y memoriales de Presidentes de la Republica — 09/07 — 10h

EXPOSICIONES

Banners — Area de la tienda

Impresiones Visuales — 50 afios de la Comisién Fullbright en Brasil — Recibidor de la Rectoria
Museo de la Maré — Recibidor del Centro de Convenciones

UNE — 70 Afios de Historia y Memoria — Area de la tienda

MST — 25 anos: Derecho a la Memoria y Derecho a la Tierra — Plaza
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22 Encuentro Iberoamericano de Museos
PROGRAMACION

Dia 08/07/2008
14h — Apertura

14h15 — Mesa: El papel de la Cooperacion Iberoamericana — Fernando Vicario (OEl) y Ramiro Osério (SEGIB)

15h — Debate y encaminamientos sobre:
Ao Iberoamericano de Museos — Consolidacion del Programa Ibermuseos

17h — Clausura

Dia 09/07/2008

14h — Debate y encaminamientos sobre:

— Red Iberoamericana de Museos y sus funciones
— Conferencia Iberoamericana de Museos 2009

17h —Término

Dia 10/07/2008

15h — Debate y encaminamientos sobre:

— La insercion de los Museos en la Cooperacion Iberoamericana
— Afio Iberoamericano de la Juventud

— Visibilidad de la cooperacion iberoamericana

18h — Clausura

VER TAMBIEN

3% ENEMU

Encontro dos Professores Universitarios do Campo da Museologia

Asamblea anual del Icom Brasil

Reunido Preparatoria para o 1¢ Semindrio sobre museus-casas e memoriais de Presidentes da Republica
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Apresentacao

3* Forum Nacional de Museus

ocorreu entre os dias 7 e 11 de julho

de 2008 na cidade de Florianopo-
lis (SC). O evento foi promovido pelo Depar-
tamento de Museus ¢ Centros Culturais do
Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico
Nacional (DEMU/Iphan) e reuniu profissio-
nais de museus, museclogos, historiadores,
antropologos, arquedlogos, artistas, sociclogos,
educadores, professores, secretdrios estaduais
e municipais de Cultura, agentes de cultura,

estudantes ¢ interessados no tema.

O trabalho em grupos realizado no Férum teve

como objetivo geral analisar e propor acoes

para a Politica Nacional de Museus. De forma

mais especifica, as discussoes foram orienta-

das pelos seguintes pontos:

— Andlise dos avancos e obstaculos da Politica
Nacional de Museus nos tltimos 5 anos

— Proposi¢ao de acoes para a implementagao
da Politica Nacional de Museus

— Proposicao de recomendagdes para consoli-
dacio da Politica Nacional de Museus

— Articulacao de redes entre os museus

Para se alcancar estes objetivos, foram organiza-
dos sete grupos temadticos de trabalho, a saber:
— I Museus de Arte

— 1l Museus de Historia

— [l Museus Culturais Militares

— IV Musecus de Ciéncia e Tecnologia

— 'V Museus Etnograificos e Arqueoldgicos

VI Museus Comunitarios ¢ Ecomuseus

|

VIl Museus da Imagem e do Som e de

Novas Tecnologias

Este relatorio apresenta os resultados dos aru-
pos e discorre sobre o desenvolvimento dos
trabalhos. Vale destacar que os elementos ¢
ideias expressos neste texto refletem interesses,
inquietudes e necessidades dos participantes,
considerados fundamentais para orientar um

trabalho mais aprofundado sobre os temas.

Consideracodes iniciais

As dinamicas e técnicas de condugao dos
grupos de trabalho foram baseadas em meto-
dologias de discussoes participativas, visando
tirar o maximo proveito do tempo ¢ do
esforco investidos por cada participante. Os
principios basicos do trabalho realizado sao o
respeito as pessoas, a soberania do grupo, a
busca de participacdo e igualdade e a trans-

paréncia do processo.

OB]ETIVO DOS GRUPOS DE TRABALHO
Refletir, avaliar e estabelecer diretrizes para a
Politica Nacional de Museus e o Sistema Bra-

sileiro de Museus.
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PRODUTOS DOS GRUPOS DE TRABALHO DINAMICA DOS TRABALHOS
Os resultados alcancados ao final do evento foram:  Cada grupo de trabalho foi organizado e condu-

— Avalia¢do dos 5 anos da Politica Nacional de  zido por um coordenador ¢ um moderador com

Museus

— Proposi¢ao de a¢oes para os proximos 2 anos

— Articulac@o de redes tematicas entre os

museus

PROGRAMACAO
Segunda-feira (das 14h as 17h)
— Organizacio
Plendria para orientacdes gerais.

Organizagao dos trabalhos nos grupos.

Terca-feira (das 14h as 17h)
— Avalia¢do da politica
Avancos

Dificuldades e obstéculos.

Quarta-feira (das 14h as 17h)
— Perspectivas
Ac¢oes para 0s proximos 2 anos.

Recomendacdes

Quinta-feira (das 15h as 18h)
— Redes

Reflexdo / constituicao das redes.

Sexta-feira (das 9h30 as 12h)
— Plendria final
Apresentagio dos resultados dos GTs

pelos coordenadores.

fungoes especificas. O primeiro teve o papel de
oferecer apoio técnico e de contetido as discus-
soes e representar o G'T'na plendria final (apre-
senta¢do dos resultados do trabalho). Os coorde-
nadores foram escolhidos pelo Departamento de
Museus. Os moderadores tiveram a atribuicao de
conduzir e facilitar as discussoes dos participan-
tes do G'T, além de oferecer técnicas apropriadas
para o desenvolvimento dos trabalhos. A experi-
éncia de atua¢do complementar com coordenado-
res e moderadores mostrou-se bastante positiva,
favorecendo 0 bom andamento dos trabalhos e o
alcance dos resultados propostos. Os coordenado-
res ¢ moderadores dos GT constam abaixo:

I — Museus de Arte

CoOrDENADOR: Luiz Guilherme Vergara — Museu
de Arte Contemporinea de Niter6i (R])

MobErADOR: Eduardo Rombauer

IT — Museus de Historia
CoorpENADOR: Magaly Cabral — Museu
da Republica/Iphan

MobERADOR: Rosana Carneiro

[T — Museus Culturais Militares
COORDENADOR: Almirante Armando Senna
Bittencourt — Diretoria do Patrimdnio Histérico
e Cultural da Marinha

MobERADOR: Fabio Zimmermann
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IV — Museus de Ciéncia e Tecnologia MobERADOR: Neusa Zimmermann
COORDENADOR: Marcus Granato — Museu de

Astronomia e Ciéncias Afins (R]) VII — Museus da Imagem e do Som e de
MobERADOR: Veruska Olivieri Novas Tecnologias

CooRrRDENADOR: Rosa Maria Aratjo — Museu

V — Museus Etnograficos e Arqueoldgicos da Imagem e do Som (R]) e Rafael Maldonado
CoorbpENADOR: Carlos Caroso — Museu de — Museu da Imagem e do Som (MS)
Arqueologia e Etnologia (UFBA) MobERADOR: Tatiana Espindola

Moberabor: Elise Dalmaso

As atividades dos grupos de trabalhos tiveram
VI — Museus Comunitdrios e Ecomuseus as seguintes dindmicas, apresentadas na
CoorpeENADOR: Antonio Carlos Pinto Vieira — sequéncia:
Museu da Maré (R])

07/07/08 — SEGUNDA-FEIRA (14H — 17H)

1. Abertura dos trabalhos

Os participantes se reuniram em uma sala, onde foi feita uma explanagao sobre os objetivos dos
GTs e orientagdes gerais. Em seguida, moderadores, coordenadores e participantes se dirigiram
para as salas dos grupos.

2. Organizacdo do GT

Este momento foi dedicado a apresentacio dos resultados a serem alcancados pelo G, do pro-

grama proposto, da técnica de visualizagdo por tarjetas e a apresentacdo breve dos participantes.

08/07/08 — TERGA-FEIRA (14H — 17H)

3. Avaliacido da Politica Nacional de Museus (PNM)

Os produtos alcancados nesta etapa foram: os principais avancos da Politica Nacional de
Museus identificados e as dificuldades e obstaculos para a implementagiao da PNM.

A primeira etapa do trabalho foi a realizagdo de uma chuva de ideias, a fim de identificar os
avancos da PNM nos tltimos 5 anos. Para isso, os participantes responderam a pergunta orien-

tadora e registraram suas ideias em tarjetas.
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Pergunta orientadora:

Quais foram os principais avangos promovidos pela Politica Nacional de Museus nos tltimos 5 anos?

A segunda etapa deste dia foi a reflexdo sobre as principais dificuldades e os obstaculos para a implemen-

tagao da PNM. Os participantes responderam a seguinte pergunta orientadora:

Quais sdo os principais problemas e obstaculos para a implementacio da Politica Nacional de Museus?

4. Perspectivas para a Politica Nacional de Museus
Nesta etapa, os participantes foram convidados a discutirem iniciativas que contribuissem para a consolida-
¢do da Politica Nacional de Museus. Essas iniciativas foram dividas em dois grupos:
— Agbes: correspondem as iniciativas no &mbito dos participantes dos
grupos de trabalho e do DEMU para os préximos dois anos.
— Recomendagdes: sao sugestdes dos grupos que transcendem sua governanga, mas que con-

tribuem fortemente para a consolidagio da Politica Nacional de Museus.

5. Reflexdo / constituicdo das redes

O objetivo desta tarde foi refletir sobre a formagao de redes entre os museus para o
acompanhamento da implementagdo da PNM, a troca de informacdes e outros interesses
que surgissem na discussdo. O foco dos participantes esteve em estabelecer

— A denominacio da rede

— A motivacao da rede

— Os participantes da rede

— As agOes necessdrias para a criagdo ou o aperfeicoamento da rede.

- 11/07/08 — SEX RA (09H30 — 12HOO)
6. Plenaria final

A plendria final foi conduzida pelo DEMU e teve como propésito a troca

de informagdes sobre os trabalhos produzidos pelas equipes.
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Resultados concebidas. Também serd apresentada a siste-
Os resultados serdo apresentados por etapa matizacdo que a equipe de modera¢do fez da
de trabalho e pelos produtos das discus- avaliacao da Politica Nacional de Museus e as
soes de cada GT, a fim de tornar conhecidas agdes priorizadas pelos participantes dos GT's
as ideias dos participantes, tais como foram para apresentacdo em plendria.

Avangos pA PoLitica NacioNaL DE MUSEUS
Ideias e propostas de cada Grupo de Trabalho.

[ — Museus de Arte

- Fortalecimento institucional dos museus

- Editais como novas alternativas para o financiamento de projetos institucionais

- Aumento de producdo de conhecimento e circulagao de informacoes

- Aumento da articulacdo com o MEC, incentivando a criagao de novos cursos de Museologia
- Aprimoramento da capacitacdo dos profissionais dos museus

- Presenca na PNM de conceitos da Museologia contemporanea e de novas abordagens
de cultura e patriménio atualizando as préticas museoldgicas

- Implementagao do Observatério de Museus, abrindo perspectivas de conhecimento dos publicos dos museus e,
consequentemente, apontando novos indicadores para uma avaliacdo qualitativa dos processos museoldgicos

II — Museus de Historia

Capacitacdo e qualificacao
- Capacitagdo abrangendo as varias regides do pais
- Politicas de qualificacdo de impacto e agressivas
- Ampliacdo dos cursos de graduacéo (Museologia)

Articulagao

- A Politica Nacional dos Museus propriamente dita
- Propiciamento de articulacdo entre as reas nacional e internacional
- Implementacao de politicas de gestao
- Forum Nacional dos Museus (2)
- Disseminagao de parcerias com instituices publicas e privadas
- Criagao de uma politica de Estado
- Ampliagdo da Rede de Museus Etnico-comunitrios
- Criacdo do DEMU
- Criacdo do Observatorio dos Museus
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Comunicacao e programacao
- Aumento da visibilidade
- Criagdo de comunicagGes eletronicas (Boletim)
- Ampliagao do niimero de publicagoes
- Primavera dos Museus
- Criagdo da Semana Nacional dos Museus
- Criagdo de programagdo conjunta (Semana Nacional de Museus)

Cadastro Nacional de Museus
- Cadastro nacional
- Criacdo do Cadastro Nacional dos Museus

SBM
- Criagao do Sistema Brasileiro de Museus (SBM)
Fomento

- Criagdo da politica de editais de museus
- Os editais
- Descentralizagdo do acesso a financiamentos e fomento
- Fomento de projetos e prémios direcionados para a area de museus
- Continuidade do fomento aos museus

III — Museus Culturais Militares

Democratizacdo do acesso aos bens culturais

Maior conhecimento sobre o publico visitante de museus, possibilitando
acoes especificas de atracdo

- Valorizagdo dos museus como excelente instrumento de educacdo e, consequentemente,
de valorizagao social das pessoas. Exemplo: municipio de Santa Rosa/RS tem
aumentado sua programacdo cultural

Fortalecimento do discurso museoldgico para a sociedade brasileira

- Maior interacdo entre os museus como consequéncia de simpdsios, foruns,
intercambios e outras reunides, bem como publicagbes advindas desta interacdo

Maior acdo dos 6rgaos especializados atuando para o crescimento e a valorizacdo dos museus
- O crescente nimero de museus e espacos culturais que surgiram com caracteristicas diferenciadas

- Mudanca no comportamento das entidades museoldgicas no cumprimento
do seu papel educativo

Comunicacao e eventos

Maior participagao de profissionais/museus através de eventos (Semana Nacional e outros)

'

Maior visibilidade dos museus, fruto da exaltacdo e/ou comemoragao de grandes eventos historicos.
Exemplo: 1) 200 anos da chegada da Corte Portuguesa, 2) 200 anos Tamandaré e Osdrio

Democratizagdo do conhecimento/ informagao por meio de publicacbes de qualidade



Financiamento e fomento

- Possibilidade de ampliar recursos através de instrumentos de fomento e financiamento

Presenca marcante do DEMU, atuando diretamente com a ponta da linha
Qualificacao profissional

- Valorizagdo dos profissionais que trabalham em museus (musedlogos, pedagogos,
administradores e outros) através de cursos, simpésios e trocas de ideias

Criagao de novos cursos de graduagao e pos-graduacao em Museologia
Cadastro Nacional de Museus
- Cadastramento nacional de entidades museoldgicas de cultura militar

Legislagdo

Através de uma proposta de legislacdo estdo sendo normatizados os quesitos
necessarios para definicdo do que é museu (sem consenso)

- Regulamentacao da atividade museoldgica

Sistema Brasileiro de Museus

Integragao dos museus militares no contexto museoldgico brasileiro

IV — Museus de Ciéncia e Tecnologia
Gestdo e configuragao do campo museoldgico
- Avango da gestao e configuragdo do campo museolégico — CNM, SBM e legislacdo

- Criacao do Cadastro Nacional de Museus, produgao de conhecimentos
sobre a realidade museoldgica do pais

- Ampliacao da definicao dos espagos museais
- Concurso publico para a area de museus no MinC
- Criacdo e aperfeicoamento de legislacao que oriente a atuaco dos museus

- Apoio as comunidades marginalizadas para a valorizagdo e o gerenciamento
de seus patrimdnios culturais

Democratizagao e acesso aos bens culturais
- Ampliacao do apoio a publicagdo da produco intelectual e editorial
especifica dos museus e da Museologia
- Apoio as a¢des para a democratizacao do acesso aos museus
- Apoio a realizagdo de eventos na area de museus
- Apoio a criacdo de redes entre os museus brasileiros

- Maior divulgacdo dos museus através do guia da Semana de Museus
Formac@o e capacitacao de recursos humanos

- Ampliacdo de cursos de graduacao e pos-graduacao nas areas de museologia e afins
- Apoio a realizacdo de encontros, seminarios, congressos e fruns de discussao

Incremento no volume de investimentos e apoio institucional do Ministério da Cultura (DEMU) as iniciativas dos museus

77
RELATORIO DO 3° FNM

Transparéncia nos editais com grande divulgagao e melhor distribuicdo dos recursos em termos regionais (sair do eixo Rio de Janeiro/Sao Paulo)
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Modernizagéo de infraestruturas museoldgicas
Abertura de editais diversos para apoio a infraestrutura de museus
Financiamento e fomento para museus
Apoio de outras instituicdes para abertura de editais dedicados a museus (CEF, BNDES, etc.)
Ampliacao dos orcamentos dos museus ligados ao MinC

Aquisicdo e gerenciamento de acervos culturais

Existéncia de editais para aquisi¢ao de acervos
Boa interlocugao entre o DEMU, a Interpol e a Policia Federal visando a protecdo dos bens culturais

Apoio as acoes e aos dispositivos legais de reconhecimento, salvaguarda
e protecao legal dos bens culturais
Geral

Acbes do DEMU para a ampliacdo de participantes na Semana Nacional de Museus

Criacdo de GTs dos museus de ciéncia no Forum Nacional de Museus

V — Museus Etnograficos e Arqueologicos

Gestdo e configuracao
Aumento do estimulo e apoio ao desenvolvimento de processos e metodologia
de gestao participativa nos museus

Editais para a seguranca de museus

Democratizagao e acesso
Maior visibilidade dos museus
Aumento significativo do didlogo e da formacao de redes entre os museus

Democratizacao das discusses acerca dos museus brasileiros

- Valorizacao da Semana de Museus

'
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